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KONYAALTI BELEDIYESI
DEVLET MEMURLARI PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI

BIiRINCi BOLUM
GENEL HUKUMLER

Amag, Kapsam, Dayanak, Tamimlar

AMAC

Madde-1

Bu yonergenin amaci, Konyaalti Belediyesi’nde calisan memurlar ile orta ve st diizey
yoneticilerin kurum hedef ve ilkeleri dogrultusunda is verimliligini artirmak ve siirdiirebilmek
icin performans 6lgme ve degerlendirmesine iligskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

KAPSAM

Madde-2

Bu Yonergede sart ve usulleri belirlenen degerlendirme, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa
tabii ¢alisan Biiro Personellerini, Saha Personellerini ve Birim Amirlerini kapsamaktadir.

YASAL DAYANAK
Madde-3
- 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren, performans
tabanli biitce uygulamasi ve stratejik yonetim sistemi uygulamasini zorunlu kilan “5018 sayili
Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu”
- 23.07.2004 tarih ve 25531 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren “5216 sayili
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu”
- 13.07.2005 tarih ve 25874 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “5393 Sayili
Belediye Kanunu” ile bu kanunun 49. maddesinin 9.fikras1 bu yonergenin yasal dayanaklarinm
olusturmaktadir.

Personelin is verimliligini artirmak ve siirdiirebilmek i¢in performans Olgme ve
degerlendirme sisteminin olusturulmasi gerekmektedir.

TANIMLAR
Madde-4
Bu Yonergede kullanilan tanimlar:

a) Belediye: Konyaalt1 Belediyesi,

b) Belediye Baskani: Konyaalt1 Belediye Baskani,

C) Biiro Personeli: Her tip kadroda ¢alisip biiroda is géren personeli,

d) Saha Personeli: Teknik ve beceri gerektiren alanlarda uzman veya deneyimli
olup, arazi ve sahada gorev yapan personeli,

e) Birim Amiri: Konyaalt1 Belediye Meclisinin onayt ile kurulan Birim
Miidiirliiklerinin en {ist yoneticisi,

f) Baskan Yardimcisi: Konyaalt1 Belediyesi Baskan Yardimcisi,

) Calisan: Konyaalt1 Belediyesinde gorevli devlet memurlarin,

g) Performans Degerlendirme Komisyonu: Baskanlik Makaminin onay1 ile
kurulacak olan bir Bagkan Yardimcisi, Mali Hizmetler Miidiirii ile insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiiriiniin iyeliginden olusan tiim siireci degerlendirip, kontrol edecek ve performans
sonuglarina iliskin iyilestirme veya ddiillendirme usullerine karar verecek komisyon.

h) Degerlendiriciler: Her personelin Performans Degerlendirme Formlarini,
hiyerarsik yapilanmadaki iki {ist amiri olarak Ek-1’de yer alan degerlendiriciler dolduracaktir.
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(Biiro ve saha personeli i¢in Birim Miidiirii ile Bagskan Yardimcist; Birim Miidiirleri i¢in Bagkan
Yardimcisi ve Belediye Bagkani)

1) Performans: Calisanin belirli bir siire iginde gergeklestirdigi is gorme derecesi
olarak tanimlanabilir.
) Performans Degerlendirme: Calisanin igse ait onceden saptanan standartlarla,

gosterdigi performansin karsilastirilmasi ve standartlara yaklastirilmasi icin gerekli faaliyetlerin
sistematik bir yaklasim i¢inde ele alinmasidir. Daha kisa bir ifadeyle, ¢alisanin igsinde sagladigi
basar1 ve gelisme yeteneginin sistematik degerlemesidir.

) Performans Degerlendirme Formu: Performans Degerlendirme Yonergesi
ekinde yer alan ve personelin performansini degerlendirmede kullanilacak kriterleri kapsayan
toplami1 100 tam puan olan formdur.(EK-3, Ek-4, Ek-5, EK-7)

k) Performans Degerlendirme Sonuglari Formu: Performansi degerlendirilen
personel ve yoneticinin, performans sonu¢ puanlarini gosteren listelenmis formdur. (EK-6)
) Performans Degerlendirme Dosyasi: (Her yil en fazla iki donem) Calisanlarin

performans dl¢iimiine ait yazigmalar ile puanlama formlarindan olusan dosyadir.

IKiNCi BOLUM
PERFORMANS DEGERLENDIRMENIN AMACI

Madde-5 Performans Degerlendirmenin Amaci

a) Calisanlarin performans ve gelisme potansiyelinin ol¢iilmesi,

b) Calisanlarin motive edilerek performanslarinin artirtlmasi ve kisisel yeteneklerinin
gelistirilmesinin saglanmasi,

C) Performans degerlendirme sonuclarinin; terfi, egitim, kariyer planlamasi, ikramiye
vb. ilgili kararlarda kullanilmast,

¢) Aktif olarak ¢alisan personel ile pasif olan personel arasinda verimlilik agisindan
degerlendirmenin objektif sekilde yapilmasi ve adaletin saglanmasi,

d) Geligmeyi tesvik eden ortamin yaratilmasi,

e) Tarif edilmis faaliyetleri gerceklestirmek i¢in  bireyin  yeterliliginin
degerlendirilmesi,

f) Degerleme sonrasi egitim ve destek verilerek ¢alisanlarin motivasyonunun artmast,
)] Yiikselme kararlarinin verilmesi, yeni gorevler ve transferler icin nitelikli
elemanlarin 6l¢tilmesi,
9) Kurumda iyilestirme ¢aligmalari i¢in fikirler olusturulmast,
h) Basariin 6zendirilerek ddiillendirmenin yapilmasi,
1) Yonetici ve galisan arasindaki iletisimin ve anlayisin artmasi saglanir.
UCUNCU BOLUM

PERFORMANS DEGERLENDIRMENIN YARARLARI

Madde-6 Cahsanlara yararlar::

a) Ustlerin; emrinde ¢alisanlarmn, performanslar1 hakkindaki diisiincesini bilmesi ve
“fark edilme-taninma” ihtiyacinin kargilanmasini saglar.

b) Performanslar1 konusunda sorumluluk almalar1 yoniinde ¢aligsanlar: tesvik eder.

C) Performanslar1 hakkinda geribildirim almalaria ve {stleri ile iki yonlii iletisim
kurmalarina olanak tanir.

¢) Kendilerinden bekleneni bilmelerini saglayarak, giiclerini dogru yone kanalize

etmelerini saglar.



d) Kariyer gelisimlerine yardimci olur.

e) Calisanin eksiklerini gorme, giderme ve yeteneklerini gelistirmesini saglar.

f) Calisan1 igse yoneltme ve 6zendirme aracidir.

9) Calisanlar icin adil degerlendirme saglar.

9) Calisanin motivasyonunu artirir.

h) Calisanlarin belirlenen olumsuz tutum ve davraniglarimi diizeltmeleri yoniinde

olanak saglar.

Madde-7 Yoneticilere yararlar::

a) Astlari ile olan iliskilerini ve iletisimlerini giiclendirir.
b) Odiillendirilecek veya tesvik edilecek yiiksek performanslhi calisanlar tespit
etmelerini saglar.

c) Puanlama sonucuna gore, diisilk performansla calisan personellerin tespit
edilmesini saglar.

¢) Bireysel verimliligi arttirir.

d) Takim ¢alismasini giliglendirir.

e) Yoneticilerin kendi performanslarini degerlendirmelerine yardimeci olur.

f) Calisanin yiikseltilmesi, gorevlerinin yeniden tanimlanmasi ve yonetsel kararlarin
alinmasina yardimci olur.

) Y Onetim becerilerini gelistirir.

9) Verilen gorevlerin ne Olgiide basarildigim1  yada calisanlarin i  gdrme

yeteneklerinin ne 6l¢iide oldugu saptanir.

Madde-8 Kuruma yararlar::

a) Kurumsal hedef ve amagclarin ¢alisanlara duyurulmasini saglar.

b) Y Onetim bilgi sistemine kaynak teskil eder.

C) Kurumun organizasyonel verimliligini artirir.

¢) Kurumun hedeflerine ulasma derecesini kisiler, birimler bazinda saptar.

d) Terfi, nakil, ikramiye v.b. insan kaynaklari1 alanlarinda ve diger kararlar igin alt
yap1 olusturur.

e) Kurum genelinde egitim ve gelisim ihtiyaclarinin tespitini saglar.
f) Insan kaynaklar sistemlerinin denetimini saglar.
)] Iyilestirmeler igin fikir ve firsatlar yaratir.

DORDUNCU BOLUM

PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUCLARININ KULLANIM ALANLARI

Madde-9 Performans Degerlendirmenin Sonu¢larinin Kullanim Alanlar:

a) Insan kaynaklari planlamasi igin personel envanteri hazirlamak,

b) Performansi ¢ok diisiik oldugu tespit edilen personellerin egitim ihtiyaglarini
karsilamak,

C) Terfi ve nakillerde nesnel dlgiilere gore secim yapmak,

¢) Organizasyonun 0diil ve ceza sistemine anahtar girdi olarak hizmet vermek,

d) Calisan — yonetim iliskilerini gelistirmek,

e) Calisanlarin yetersiz yonlerini kendilerine ileterek kendilerini gelistirmelerine
olanak saglamak,

f) Ucret yonetimi ve iicret ayarlamalarina yardimci olacak veriler saglar,

9) Deneme siirecindeki personelin élgiilmesi amaciyla kullanilir.
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BESINCi BOLUM
PERFORMANS DEGERLENDIRME SURECI

Hazirhk, Degerlendirme, Analiz, Geri Bildirim

Madde-10  Hazirhk

a) Baskanlik Makaminin onay1 ile bir Bagkan Yardimcisi, Mali Hizmetler Miidiirii ile
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiiriiniin de {iyeligi ile Performans Degerlendirme Komisyonu
kurulur.

b) Personel Performans Degerlendirme yilda en fazla iki defa ve alt1 aylik periyotlarla
geriye doniik ¢alisma siirecini degerlendirmek amaciyla (Haziran-Aralik aylarinda) yapilir.

C) Performans Degerlendirmede kullanilacak tiim formlar Insan Kaynaklari ve Egitim
Midirligi ile Mali Hizmetler Midiirliigii tarafindan hazirlanir.

) Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii giincel personel listesine gore, Biiro
Personeli i¢in Ek-3, Saha Personeli i¢in Ek-4, Birim Amirleri igin EK-5 Degerlendirme Formlarini
her personel i¢in ayr1 ayr1 hazirlar ve 1. Degerlendiricilere gonderilmek iizere tasnifini yapar.

Madde-11  Degerlendirme
Degerlendirme Siireci asagidaki sekilde uygulanacaktir:

a) Hazirlanan ve tasnif edilen degerlendirme formlartyla birlikte Not Aciklamalari
Formu (Ek-2), gizli ibareli kapal1 zarf icerisinde iist yaziyla 1. Degerlendiricilere gonderilir.

b) Birinci Degerlendiriciler degerlendirme formlarin1 ti¢ (3) is giinii igerisinde
doldurarak zarf icerisinde Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiine teslim eder.

C) Birinci Degerlendiricilerden teslim almnan degerlendirme formlar;,  Insan
Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan ikinci Degerlendiricilere resmi yaziyla gonderilir.

¢) Ikinci Degerlendiriciler, degerlendirme formlarmi 3(ii¢) is giinii icerisinde
doldurarak zarf icerisinde Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiine teslim eder.

d) Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tiim personele ait degerlendirme formlarim

kontrol ederek gizli ibareli zarf igerisinde, resmi yazi ile Komisyon Baskanligina analiz ve
degerlendirilmek tizere gonderir.

*Haklarinda  performans  degerlendirmesi  yapilacak  ¢aliganlarin, ilk  uygulamada
degerlendirmelerini yapacak Degerleyicilerin yaninda asgari 1 ay calismis olmalari esastir.

Madde-12  Analiz
Analiz siireci asagidaki sekilde uygulanacaktir.

a) Komisyon Baskanligma teslim edilen (Memur, Sozlesmeli, Isci) personellere ait
formlarm analizleri yapilarak varsa geriye doniik karsilastirmalari, Birinci ve lkinci
Degerlendirici arasinda 10 puandan fazla fark olup olmadigi Komisyonca tetkik edilir. 10
puandan fazla fark olmasi durumunda Ugiincii Degerlendirici vasfiyla Belediye Baskam
tarafindan puanlama yapilir (Ek-7) ve bu puan ilgili personelin déoneme ait Performans notu
kabul edilir.

b) Analiz caligmasinda 1. Degerlendiricinin ve 2. Degerlendiricinin verdigi puanin
ortalamasi alinarak donemin nihai puani belirlenir.
C) Performans Degerlendirmesi yapilan personellerin, hesaplanan puanlarinin listesi

asagida agiklanan gruplandirmaya gore yapilir.

COK YETERSIZ(0-34 Puan): Gérevin gereklerini karsilama ve beklenen diizeyde basari
gosterme bakimindan ac¢ikea ve ciddi oranda yetersizdir. Verilen gorevleri nadiren beklenildigi
gibi yerine getirir. Ya da ¢ok az gorevi, geregi gibi yerine getirir.



YETERSIZ(35-44 Puan): Gorevin gereklerini yerine getirme ve beklenen performansi gosterme
acisindan ciddi yetersizlikleri vardir. Gorevlerinin bir bolimiinii asgari diizeyde yerine getirir,
diger gorevlerini genellikle beklendigi gibi yerine getiremez.

ORTA(45-69 Puan): Gorevin gereklerini genellikle normal diizeyde yerine getirir. Ara sira bazi
gorevleri yerine getirmede zayifliklar olabilir. Genel olarak, beklenen diizeyden daha vasat bir
performans gosterir. Bu diizeyde performans derecesi gosterenler; performans diisiikliigiine
sebep olan kriterler de goz oniinde bulundurularak, gerekli gériillmesi veya birimlerde ihtiyag
olmasi halinde diger birimlerde gorevlendirilebilirler.

IYI(70-84 Puan): Gérevin gereklerini her zaman yerine getirdigi gibi, ara sira bazi konularda
beklenenin, ortalamanin iizerinde basar1 gosterir.

COK 1YI(85-100 Puan): Gérevin gereklerini her zaman karsilamanin iizerinde, genellikle birgok
konuda beklenenin iizerinde ¢ok iyi performans gosterir. Performans bakimindan o6rnek
gosterilecek diizeyde basarilidir.

) Komisyon ¢aligmasi sonucunda, hazirladigi Rapor ve Performans Degerlendirme
Sonuglart Formunu (EK-6) 10 (on) is giinii igerisinde Insan Kaynaklar1 ve Egitim Midiirligiine
GIZLI ibareli Zarfla gonderir.

Madde 13 Geri Bildirim
a) Performans Notu Diisiik Olanlarin Durumu

Performans Degerlendirme Komisyonunca Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiine gonderilen
Rapor ve Ek-6 Formunda isimleri belirtilen ve performanslar1 COK YETERSIZ veya YETERSIZ

olan personellere, performans diisiikligiine sebep olan kriterler goz Oniinde bulundurularak
asagidaki iyilestirici tedbirler alinir.

a- Sozlii Uyart

b- Yazili Uyari

c- Hizmet I¢i Egitim Kursu

d- Baska Birim Miidiirliigii emrine gorevlendirme

_ b) Performans Puam Yiiksek Olan Calisanlarin Durumu

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigli, Performans Degerlendirmesi istikrarli bir sekilde yiiksek
¢ikan veya ciddi oranda iyilesme sergileyen personele yonelik asagidaki 6diillendirme usullerini
uygular.

a- Plaket

b- Tesekkiir Belgesi

c- Basar1 Belgesi

d-Maasla Odiillendirme (5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49.maddesinin 9. fikrasma gore,
Sozlesmeli ve is¢i statiisiinde ¢alisanlar hari¢ belediye memurlarina, basar: durumlarina gore
toplam memur sayisinin yiizde onunu ve Devlet memurlarina uygulanan aylk katsayinin (20.000)
gosterge rakami ile ¢carpimi sonucu bulunacak miktar: gegmemek tizere, hastalik ve yillik izinleri
dahil olmak tizere, ¢alistiklar: siirelerle orantili olarak enciimen karariyla yilda en fazla iki kez
ikramiye 6denebilir.)

Ayrica; yiiksek performansa bagli maasla ddiillendirme uygulamasinda, ¢ok yiiksek puan
alan memur sayisinin % 10 oranini agmasi halinde, personellerin geriye doniik 3 yillik performans
puani, hizmet siiresi dikkate alinir ve belirlenen kisiler arasindan Belediye Enciimenince karar
verilir.



ALTINCI BOLUM
CESITLI HUKUMLER

Madde- 14  Performans Degerlendirme Formlarinin Muhafazasi

- Performans degerlendirme formlar1 Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi’niin
sorumlulugunda muhafaza edilir ve arsivlenir.

- Performans Degerlendirme Formlarinin korunmasinda, iistinde “GIZLI” ibaresi bulunan
zarflarin kullanilmasi zorunludur.

- Performans degerlendirme formlarini muhafaza etmek ile gorevli personelin; gizlilige riayet
etmesi ve edindigi bilgileri agiklamamasi esastir. Bu esaslara uymadig: tespit edilenler, ilgili
kanunlar ¢ergevesinde cezalandirilmakla beraber bir daha ayni gorevde ¢alistirilmazlar.

Madde-15  Degerlendirmelerin Genel Niteligi ve Gegerli Sayilmayacagi Haller

Calisan personeli hakkinda, garez veya Ozel maksatla gercege aykiri degerlendirme yaptigi
anlasilan Degerlendiricinin  degerlendirmesi gegersiz sayilarak, personel hakkinda (ilk
degerlendirmede) varsa diger amir veya amirlerinin goriisleri esas alinir, yoksa (sonraki
uygulamalarda) bir yilin aritmetik ortalamasina bakilarak karara varilir.

Garez veya 0zel amagla performans degerlendirme formlarini gergege aykiri doldurduklart tespit
edilen veya anlasilan degerleyicilerin cezai sorumluluklar: saklidir.

Madde-16 Yiiriirliik Tarihi
Bu Yonerge, Konyaalti Belediye Baskaninin onay1 ve resmi yazi ile tiim birimlere tebliginden
sonra yuriirliige girer.

Madde-17  Yiiriitme
Bu Yonergeyi Konyaalt1 Belediye Bagkani yiirtitiir.

ONAY
21/06/2021
(IMZALI)

Sevket KORKUT
Konyaalt1 Belediye Baskan V.
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EK-1: Degerleyici Tablosu

EKLER

Unvan I.Degerleyici IL.Degerleyici
Biiro ve Saha Personeli Birim Miidiirii Baskan Yardimcisi
Birim Miidiirii Baskan Yardimcisi Belediye Baskani
EK-2: Not Aciklamalari

DEGERLENDIRME ACIKLAMA

(1 Puan) COK YETERSIZ

Gorevin gereklerini karsilama ve beklenen diizeyde basari
gosterme bakimindan acik¢a ve ciddi oranda yetersizdir.
Verilen gorevleri nadiren beklenildigi gibi yerine getirir.

Ya da ¢ok az gorevi, geregi gibi yerine getirir.

(2 Puan) YETERSIZ

Gorevin gereklerini yerine getirme ve beklenen performansi
gosterme agisindan ciddi yetersizlikleri vardir. Gorevlerinin
bir boliimiinii asgari diizeyde yerine getirir, diger gorevlerini
genellikle beklendigi gibi yerine getiremez.

(3 Puan) ORTA

Gorevin gereklerini genellikle normal diizeyde yerine getirir.
Ara sira bazi gorevlerini yerine getirmede zayifliklar
olabilir. Genel olarak, beklenen diizeyden daha vasat bir
performans gosterir.

(4 Puan) 1Y

Gorevin gereklerini her zaman yerine getirdigi gibi, ara sira
bazi konularda beklenenin, ortalamanin iizerinde basari
gosterir.

(5 Puan) COK IY1

Gorevin gereklerini her zaman yerine getirdigi gibi
genellikle bir¢ok konuda beklenenin iizerinde ¢ok iyi
performans gosterir. Performans bakimindan Ornek
gosterilecek diizeyde basarilidir.
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EK-3

BURO PERSONELI iCIN PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

DONEMI:

CALISANIN: 1.DEGERLENDIRENIN: 2.DEGERLENDIRENIN:

ADI SOYADI: ADI SOYADI: ADI SOYADI:

BiRiMi GOREVi: GOREVi:

GOREV iMZA iMZA

KADRO TiPi: v od . A
COK YETERSIZ = 1 PUAN COK YETERSIZ = 1 PUAN
YETERSIiZ =2 PUAN YETERSIiZ =2 PUAN
ORTA =3 PUAN ORTA =3 PUAN
ivi =4 PUAN ivi =4 PUAN

PUANLAMA COK ivi =5 PUAN CoK ivi =5 PUAN

Kisisel ve Genel Kriterler

1. DEGERLENDIREN

2. DEGERLENDIREN

Sorumluluk tstlenme ve verilen gorevleri
zamaninda yerine getirebilme

Zamani ekonomik kullanabilme

Ustlere saygl

Liderlik

Ogrenme, kendini gelistirme ve yeniliklere uyum
saglayabilme

Ailevi sorunlarini ise tasimama

Kilik - kiyafet diizeni ve Kisisel temizlik

Maddi tatminkarlik (maasi yeterli bulma)

Mesai saatlerine riayet etme ve ise
devamlilik(streklilik)

ikna kabiliyeti

Strese karsi dayaniklilik

Mesleki ve Teknik Kriterler

insaniliskileri(vatandas ile diyalog), iletisim
becerisi

Yaraticilik

Belediye demirbas ve malzemelerini koruma

Calisma ortaminda arkadaslariileis birligi ve uyum
icinde olmasi.

is tecriibesi ve Mevzuata hakimiyeti

isinde gozlem kabiliyeti, Dikkat ve 6zeni

ise uyumluluk, isini sevme ve Farkliislerde
¢alisabilme

Teknolojik araglari etkin kullanabilme

Kurum kaltlrine uyum saglama ve Aidiyet
duygusu

TOPLAM PUAN

NOT ORTALAMASI
(1. ve 2. Amirin Notlarinin Ortalamasi)

Puanlama: ( ) 0-34 Cok Yetersiz

( ) 35-44 Yetersiz

( ) 45-69 Orta ( ) 70-84 iyi
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( ) 85-100 Cok iyi




EK-4
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SAHA PERSONELI iCiN PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

DONEMI:

CALISANIN: 1.DEGERLENDIRENIN: 2.DEGERLENDIRENIN:

ADI SOYADI: ADI SOYADI: ADI SOYADI:

BiRiMi GOREVI GOREVI

GOREVI iMZA iMzZA

KADRO TiPi: i ] e d ik e
COK YETERSIZ = 1 PUAN COK YETERSIZ = 1 PUAN
YETERSiz =2 PUAN YETERSiZ =2 PUAN
ORTA =3 PUAN ORTA =3 PUAN
ivi =4 PUAN ivi =4 PUAN

PUANLAMA COK ivi =5 PUAN COK iYi =5 PUAN

Kisisel ve Genel Kriterler

1. DEGERLENDIREN

2. DEGERLENDIREN

Sorumluluk Gstlenme ve verilen gorevleri
zamaninda yerine getirebilme

Ustlere saygi

Degisen sartlari kavrama ve uygulama

Ailevi sorunlariniise tasimama

Mesai saatlerine riayet etme ve ise
devamlilik(streklilik)

Strese karsi dayaniklilik

Maddi tatminkarlik(maasi yeterli bulma)

Hizmet bilinciyle hareket edebilme

Mesleki ve Teknik Kriterler

Takim ¢alismasina uyum duzeyi

Ogrenme ve kendini gelistirme ve bireysel
verimliligi

Kurum arag-gereclerini(malzemelerini) koruma

Goreve uygun kiyafet(iniforma) ile ¢calisma

insan iliskileri(vatandasile diyalog) ve s6zl i
iletisim becerisi

isinde gdzlem kabiliyeti, Dikkat ve 6zeni(is kalitesi)

ise uyumluluk, isini sevme ve Farkliislerde
calisabilme

Problemlere farkli ¢ozimler getirebilme

Teknolojik araglari etkin kullanabilme (telsiz vs)

Kurumigi isleyise uyum saglayabilme

Tempolu ve esnek ¢alisma saatlerine uyum
saglayabilme

Alaninda yetkinlik(tecriibe) ve mevzuata hakimiyeti

TOPLAM PUAN

NOT ORTALAMASI
(1. ve 2. Amirin Notlarinin Ortalamasi)

Puanlama: ( )0-34 Cok Yetersiz ( ) 35-44 Yetersiz ( ) 45-69 Orta

( ) 70-84 iyi ( ) 85-100 Cok iyi
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EK-5

BiRiM AMIRI iCIN PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU DONEMI:

CALISANIN: 1.DEGERLENDIRENIN: 2.DEGERLENDIRENIN:

ADI SOYAD!I: ADI SOYADI: ADI SOYADI:

BIRIMI GOREVi  :Bagkan Yardimcisi GOREVi  :Belediye Bagkani

GOREVI iMZA iMZA

KADRO TiPi: wd d . o d .
GOK YETERSIZ = 1 PUAN GCOK YETERSIZ = 1 PUAN
YETERSiZ =2 PUAN YETERSiZ =2 PUAN
ORTA =3 PUAN ORTA =3 PUAN
iYi =4 PUAN iYi =4 PUAN

PUANLAMA COK ivi =5 PUAN COK ivi =5 PUAN

Kisisel ve Genel Kriterler

1. DEGERLENDIREN

2. DEGERLENDIREN

Sorumluluk Ustlenme ve verilen gorevleri
zamaninda yerine getirebilme

Zamani ekonomik kullanabilme

Ustlere saygi

Liderlik

Ailevi sorunlari ise tasimama

Yetkilendirebilme (personeli is stirecine dahil
edebilme)

Strese karsi dayanikhlik

Maddi tatminkarlik (maasi yeterli bulma)

Ogrenme ve kendini gelistirme, Degisen sartlari
kavrama ve uygulama

Gorev dagitiminda adaletli ve insafli olma

ise uyumluluk, isini severek yapma ve farkli islerde
calisabilme

Mesleki ve Teknik Kriterler

Kurum igi gtivenilirlik

Pozitif diisiinebilme ve Yaraticilik

Yazili s6zli iletisim becerisi,vatandas ile diyalog

Koordinasyon,isbirligi ve personel ile iliskileri

Verdigi kararlarin arkasinda durabilme

isinde gdzlem kabiliyeti, dikkat ve 6zeni

Problem ¢6zme becerisi

Bilgisayar programlarini ve teknolojik araglari etkin
kullanabilme

is tecriibesi ve mesleki mevzuata hakim olma

TOPLAM PUAN

NOT ORTALAMASI
(1. ve 2. Amirin Notlarinin Ortalamasi)

Puanlama: ( ) 0-34 Cok Yetersiz

( ) 35-44 Yetersiz

( ) 45-69 Orta

( ) 70-84 iyi
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( ) 85-100 Cok iyi




EK-6

PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUGLARI FORMU

Haziran Aralik
. L o . . | D6nemi Dénemi «es YILI
Personelin Ad-Soyadi| Gorevli Oldugu Birim | Kadro Tipi Performans | Performans NOTU
Notu Notu
insan Kaynaklari
A.D. ve Egitim Mud. Sozlesmeli |86 76 81
Komisyon Bagkani Uye Uye
Bagkan Yardimcisi Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii Mali Hizmetler Miidiirii
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EK-7/1

PERFORMANS DEGERLENDIRME KOMiSYONU KARARI GEREGI

BURO PERSONELI iCiN PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU | Dénemi:

3.DEGERLENDIRENIN:

CALISANIN:
ADI SOYADI : ADI SOYAD! :
BIRIMI GOREViI  :Belediye Bagkani
GOREVI IMZA
KADRO TiPi : wd ik .
COK YETERSIZ = 1 PUAN
YETERSiZ =2 PUAN
ORTA =3 PUAN
iYi =4 PUAN
PUANLAMA COK iYi =5 PUAN

Kisisel ve Genel Kriterler

3. DEGERLENDIREN

Sorumluluk tstlenme ve verilen gérevleri zamaninda yerine getirebilme

Zamani ekonomik kullanabilme

Ustlere saygi

Liderlik

Ogrenme, kendini gelistirme ve yeniliklere uyum saglayabilme

Ailevi sorunlarini ise tasimama

Kilik - kiyafet duizeni ve Kisisel temizlik

Maddi tatminkarlik (maasi yeterli bulma)

Mesai saatlerine riayet etme ve ise devamlilik(siireklilik)

ikna kabiliyeti

Strese karsi dayanikhlik

Mesleki ve Teknik Kriterler

insan iliskileri(vatandas ile diyalog), iletisim becerisi

Yaraticihk

Belediye demirbas ve malzemelerini koruma

Calisma ortaminda arkadaslari ile is birligi ve uyum iginde olmasi.

is tecriibesi ve Mevzuata hakimiyeti

isinde gbzlem kabiliyeti, Dikkat ve 6zeni

ise uyumluluk, isini sevme ve Farkli islerde calisabilme

Teknolojik araglari etkin kullanabilme

Kurum kiltiriine uyum saglama ve Aidiyet duygusu

TOPLAM PUAN

Puanlama: ( ) 0-34 Cok Yetersiz ( ) 35-44 Yetersiz ( ) 45-69 Orta

( ) 70-84 iyi

( ) 85-100 Cok iyi
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EK-7/2

PERFORMAS DEGERLENDIRME KOMiSYONU KARARI GEREGI

SAHA PERSONELI iCiN PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU | Donemi:

CALISANIN: 3.DEGERLENDIRENIN:

ADI SOYADI: ADI SOYAD! :

BIRIMI GOREViI : Belediye Bagkani

GOREViI IMZA

KADRO TiPi: wd ik .
COK YETERSIZ = 1 PUAN
YETERSiZ =2 PUAN
ORTA =3 PUAN
ivi =4 PUAN

PUANLAMA COK iYi =5 PUAN

Kisisel ve Genel Kriterler

3. DEGERLENDIREN

Sorumluluk tistlenme ve verilen gérevleri zamaninda yerine getirebilme

Ustlere saygi

Degisen sartlari kavrama ve uygulama

Ailevi sorunlarini ise tasimama

Mesai saatlerine riayet etme ve ise devamlilik(siireklilik)

Strese kargi dayanikhhk

Maddi tatminkarlik(maasi yeterli bulma)

Hizmet bilinciyle hareket edebilme

Mesleki ve Teknik Kriterler

Takim galismasina uyum diizeyi

Ogrenme ve kendini gelistirme ve bireysel verimliligi

Kurum arag-gereclerini(malzemelerini) koruma

Goreve uygun kiyafet(iniforma) ile galisma

insan iliskileri(vatandas ile diyalog) ve sézlii iletisim becerisi

isinde gézlem kabiliyeti, Dikkat ve 6zeni(is kalitesi)

ise uyumluluk, isini sevme ve Farkli islerde calisabilme

Problemlere farkli ¢oziimler getirebilme

Teknolojik araglari etkin kullanabilme (telsiz vs)

Kurum ici isleyise uyum saglayabilme

Tempolu ve esnek ¢alisma saatlerine uyum saglayabilme

Alaninda yetkinlik(tecriibe) ve mevzuata hakimiyeti

TOPLAM PUAN

Puanlama: ( ) 0-34 Cok Yetersiz ( ) 35-44 Yetersiz ( ) 45-69 Orta
( ) 70-84 iyi ( ) 85-100 Cok iyi
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EK-7/3

PERFORMAS DEGERLENDIRME KOMiSYONU KARARI GEREGI
BiRiM AMIRI iCiN PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

Donemi:

CALISANIN: 3.DEGERLENDIRENIN
ADI SOYAD!I: ADI SOYAD!I:
BiRiMI GOREVi  :Belediye Baskani
GOREVI IMZA
KADRO TiPi: wd i e
COK YETERSIZ = 1 PUAN
YETERSiZ =2 PUAN
ORTA =3 PUAN
ivi =4 PUAN
PUANLAMA COK iYi =5 PUAN

Kisisel ve Genel Kriterler

3. DEGERLENDIREN

Sorumluluk tistlenme ve verilen gérevleri zamaninda yerine getirebilme

Zamani ekonomik kullanabilme

Ustlere saygi

Liderlik

Ailevi sorunlari ise tasimama

Yetkilendirebilme (personeli is siirecine dahil edebilme)

Strese kargi dayanikhhk

Maddi tatminkarlik (maasl yeterli bulma)

Ogrenme ve kendini gelistirme, Degisen sartlari kavrama ve uygulama

Gorev dagitiminda adaletli ve insafli olma

ise uyumluluk, isini severek yapma ve farkli islerde calisabilme

Mesleki ve Teknik Kriterler

Kurum igi glivenilirlik

Pozitif diisiinebilme ve Yaraticilik

Yazili s6zIU iletisim becerisi, vatandas ile diyalog

Koordinasyon, isbirligi ve personel ile iliskileri

Verdigi kararlarin arkasinda durabilme

isinde gdzlem kabiliyeti, dikkat ve 6zeni

Problem ¢6zme becerisi

Bilgisayar programlarini ve teknolojik araglari etkin kullanabilme

is tecriibesi ve mesleki mevzuata hakim olma

TOPLAM PUAN

Puanlama: ( ) 0-34 Cok Yetersiz ( ) 35-44 Yetersiz ( ) 45-69 Orta
( ) 70-84 iyi ( ) 85-100 Cok lyi
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