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Belediyemiz 2020-2024 yillarin1 kapsayan stratejik planinda misyonunu, “Huzurlu ve
kaliteli yasamin odagina insan1 koyan, belediye hizmetlerini etkin, verimli ve kaliteli olacak
sekilde sunan, sehir hayatinin icerisinde insan1 kucaklayan dogasi, denizi, kiiltiirel ve sanatsal
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etkinlikleri harmanlayarak yasam kalitesini yiikselten bir belediye olmak” vizyonunu ise
“Yaganilmaktan mutluluk duyulan ve gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin spor, sanat,
bilim, kiiltiir ve teknoloji ile donatilmis bir ilge de biiylimelerini saglayarak; ozgiirliik¢ii,
girisimcei, yenilik¢i, ¢evreye duyarl ve katilimei, bireyleri mutlu yarinlara tasiyan sosyal bir
belediye olmak™ olarak belirlemistir.

Bu kapsamda mevcut kaynaklarimizin stratejik plan ve performans programlarinda
belirlenen amag¢ ve hedeflerle, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, usulsiizliiklerin 6nlenmesi, olasi riskleri 6ngoriip gereken onlemlerin alinmast,
zamaninda dogru ve giivenilir bilgi iiretilmesi konularinda makul gilivence aract olarak
gordiigiimiiz ve katilimci bir anlayisla hazirlanarak yiiriirliige koymus oldugumuz 2018-2019
yillarim kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda 6ngdriilen
eylemlerin 31.12.2019 tarih itibar1 ile tamamlanacak olmasi nedeni ile yine ayni anlayisla
hazirlanan 2020- 2021 yillarm kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
01.01.2020 tarihinde yiiriirliige konulacaktir.

Planda belirlenen takvime gore yiiriitiillecek ¢alismalar tamamlandiginda Konyaalti
Belediyesi olarak 6nemli bir asama kaydetmis olacagiz. Yapilan caligmalarin basaris1 ayni
zamanda iyi bir izleme sisteminin varligmma baglidir. Bu amagla yapilan ¢alismalar siire¢
icinde takip edilecek ve ortaya c¢ikan sonuglar degerlendirilerek her yeni asamaya daha giiclii
bir sekilde adim atilacaktir.



Yukarida aciklanan yaklasim cercevesinde calismalar bitinlik ve tim
calisanlarimizin olumlu katkilari ile devam edecek, Ongoriilen eylemler tamamlandiginda
Belediyemizde saglam bir i¢ kontrol sistemi olusmus olacaktir. Bu amagla bundan sonra
ylritiilecek calismalara biitiin arkadaslarimizin destek olmas1 beklentisi ile Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen arkadaslarimiza
tesekkiir ederim.

Semih ESEN
Belediye Bagkam
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KURUMSAL TARIHCE

Konyaaltr, Antalya'nin bati ucunda yer alan, ayni adi tasiyan plajlariyla {inlii bir
ilgedir. Plaj, sehrin bati kisminda falezlerin bittigi noktadan baglayarak, Antalya limanina
kadar 5 km boyunca uzanmaktadir. Antalya - Kemer karayolu iizerinde bulunur ve yerli-
yabanci turistlerin ugrak noktasidir. Bugiin Konyaalti olarak adlandirilan bélgenin, yakin
tarihimize kadar, Antalya'nin falezler lizerinde yer almasindan dolayr "Koyalt1" biciminde
anildig1 ve halk dilinde sdylene soylene Konyaalti’na doniistiigii belirtilmektedir

Konyaalti, tarihi yerlesim sirlart ve Anadolu Uygarligi béliinmesine gore LIKYA
siirlari i¢inde yer almaktadir. Likya Antalya’nin (Attalia) yer aldigi Pamphylia ile sinirhdir.
M.O. otuz yiizy1l 6ncesine kadar uzandig: bilinen Likya Uygarliginin Konyaalt1 Bolgesinde
yer aldig1 bilinen kentinin ad1 ise OLBIAdur.

Konyaalti; tarih 6ncesine kadar uzanan yerlesim izlerine rastlanan Antalya’nin, sirtini
Beydaglarina dayamis, dogal zenginligi ile siirekli ilgi odagi bir yoremizdir.

Konyaalti, Antalya’nin batisinda yer almaktadir. Giineyi, Arapsuyu’ndan itibaren
deniz, Sarisu, Topgam’1 izleyerek Biiylik Calticak’a kadar uzanan bir siir ¢izer. Batist ise,
Biiyiik Calticak’dan baslayarak Tiinektepe’ye, Gokdere’den Uziimcek Dagi ve Tahra Geden
mevkii ile Hac1 Sekil tagindan, Demircilik tepesine kadar uzanmaktadir. Kuzeyini ise Cam
ormanlar1 ile Kepez sirtlar1 ve Giillik Dagr belirler.

Ilgenin genel niifusu, 2019 Yili bag: itibariyle 182.112°dir.S6z konusu niifusu %
48,15’lik oranla 87.688’ini erkekler, % 51,85’lik oranla 94.424°i4 kadin nifus
olusturmaktadir.

18 km’ye ulasan sahili, Antalya’nin tanitim c¢aligmalarinda simge olarak gosterilen
Konyaalti Tlgemizde, yillik giinesli giin sayis1 300 giine ulasmaktadir. Deniz suyu sicakligi en
diistik 17 °C’dur.

Akdeniz Universitesi, Liman, Serbest Bolge ve yeni Balik¢1 Barmag Liiks Otelleri,
Konyaalt1 Plajlar1 ve modern konutlar1 ile ‘Egitim, Turizm, Ticaret, Sanayi ve Yerlesim
Bolgesi’ olma konumuna gelmistir.

Antalya Limani’nin bitisiginde 553.321 m? alan iizerine kurulmus olan Antalya
Serbest Bolgesi 14 Kasim 1987 tarthinde acilmistir. Altyapisi devlet¢e yapilan bolgenin
iistyapisi kullanicilar tarafindan gercgeklestirilmektedir.

Konyaalt1 ilgemizin asil ekonomik ve ticari faaliyeti turizm sektorii ve bu sektore bagli
olarak gelisen hizmet sektorliine dayanmaktadir. Bu alanda; 7759 yatak kapasitesiyle
pansiyonlar, apart oteller ve oteller ¢cok sayida insan istihdam etmektedir. Turizmden sonra
siray1 narenciye, turfanda sebze ve seracilik basta olmak iizere tarim ve hayvancilik takip
etmektedir. Sahil kesimindeki niifusun biiylik boliimiiniin isi ise sehir merkezindedir. Bir
bolimiinde pansiyon, motel ve otel isletmesi olarak bolge ekonomisine katkida
bulunmaktadir. Bélgemizde emekli niifusunun hizla arttig1 gézlenmektedir.

Saklikent (Sakli) Yaylasina Antalya'dan 10 km’si asfalt 40 km’si stabilize olan giizel
manzarali bir yolla ulasilmaktadir. Antalya'nin kuzeybatisinda Bey Daglar silsilesinin
ortalarinda 1850 m. rakimda bulunan Saklikent Yaylasi’nda kayak tesisleri de bulunmaktadir.
Antalya halkinin yogun olarak ragbet ettigi yaylanin ¢evresinde bulunan Kargukuru, Feslikan
Yaylasi, Yazir Yaylasi, Moryer, Eren Dagi, Yazir Sirtlari, Bereket Dag1 gezilerek kamp
kurmaya ve piknik yapmaya elverislidir. Kis mevsiminde, Aralik — Mart aylar1 arasinda
giinliik ortalama 1.000 kisinin ziyaret ettigi, Saklikent Kayak Merkezi de kis mevsiminde
[lgemize bir canlilik meydana getirmektedir.

Cakarlar, Doyran, Akdamlar, Hacisekililer ve Caglarca bdlgelerinde yoreye 6zgli taze
ve sicak gozleme, borek yapan, genel olarak aile isletmesi seklindeki 500 gézleme tinitesi de



ekonomik bir faaliyet olarak bdlge ekonomisine katkida bulunmaktadir. Her mevsim faal olan
bu sektorde ortalama 2.000 kisi calismakta olup, hafta sonlar1 binlerce insan buralarda
aligveris yapmaktadir.

Hizli yapilasmaya paralel olarak niifusu da hizla artan Konyaalt1 Ilgemiz; sahil
kesiminin turistik kuruluslara ve giliniibirlik plaj tesislerine ayrilmistir. Turistik tesis alaninin
arkasinda 1. ve 2. Arapsuyu ile Hurma Bolgesinde pansiyonculuk uygulanmaktadir.

Konyaalt1 Belediyemiz 1994 yilinda belde belediyesi olarak kurulmustur. 2008 yilina
kadar Antalya Biiyiiksehir Belediyesi smirlar1 igerisinde 24 mahallesi bulunan ilk Kademe
Belediyesi iken, 06/03/2008 tarih ve 5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Siirlar1 Igerisinde
flge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile Ilge olmustur.
Suanda 39 mahallemiz bulunmaktadir.

Belediye Bagkani olarak; 1994-1999 wyillar1 arasinda Hasan TALSIK, 1999-2019
yillar1 arasinda Muhittin BOCEK gorev yapmis olup, 2019 yilindan 2024 yilina kadar gérev
yapmak tlizere Semih ESEN secilmistir.

Belediyemiz hizmetlerini; 1994 ile 1998 yillar1 arasinda suanda ASAT ve Akdeniz
Belediyeler Birligi'nin faaliyet gosterdigi Liman Mahallesinde bulunan binada kirac1 olarak
hizmetlerini yiiriitmistiir. 1999 yili basindan itibaren yine Liman Mahallesinde bulunan
Belediyemize ait, binada hizmetlerini yiiriitmiis ve 03 Mayis 2012 tarihinde Kuskavagi
Mahallesinde bulunan modern hizmet binasina gegis yapilmistir. Belediyemiz, bilinyesinde
bulunan 26 miidiirliikle hizmetlerini yiiriitiilmektedir.

TEMEL iLKELERIMiZ

e Atatiirk ilkelerine ve Cumhuriyet degerlerine baglilik.

e Siirekli gelisim ve degisime agik olmak.

e Sunulan hizmetlerde seffaf ve hesap verebilir olmak.

e Insana, dogaya ve tiim canlilara saygili olmak.

e Tarihi ve kiiltiirel degerlere baglilik.

e Toplumun her kesimine ayrimeilik gozetilmeksizin hizmet gotiirmek.
e Sunulan hizmetlerle halkin giivenini kazanmis belediye olmak.
e Ogrenen ve kendini yenileyen belediyecilik.

e Kurum i¢i gii¢lii iletisim

e Kalite odakli hizmet anlayis1

e Sosyal belediyecilik

e FEtik degerlere baglilik



TEMEL DEGERLERIMIiZ

e Givenilirlik

e Etkinlik ve verimlilik

o Seffaflik ve hesap verilebilirlik
e Katilimeilik

e Adalet ve esitlik

e (Coziim odakli olmak

e Kalite

MISYON

Huzurlu ve kaliteli yasamin odagina insan1 koyan, belediye hizmetlerini etkin, verimli ve
kaliteli olacak sekilde sunan, sehir hayatinin icerisinde insanm1 kucaklayan dogasi, denizi,
kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri harmanlayarak yasam kalitesini ytikselten bir belediye olmak.

VIiZYON

Yasanilmaktan mutluluk duyulan ve gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin spor, sanat,
bilim, kiiltiir ve teknoloji ile donatilmis bir ilge de biiyiimelerini saglayarak; 6zgiirliik¢i,
girisimci, yenilik¢i, cevreye duyarl ve katilimci bireyleri mutlu yarinlara tagiyan sosyal bir
belediye olmak.



ORGANIZASYON SEMASI

BASKAN

Ozel Kalem  __| Belediye
Miidiirliigii Medlisi
Basin Yayin Belediye
Midiirliigii Enciimeni
Teftis Kurulu
Miidiirliigii
I | | |
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI
SEVKET KORKUT TUGBA ERKE BOSTAN ALI OZKAYACAN M.MUAMMER SAYGILI
| I | |
imar ve $ehircilik Kiiltiir ve Sosyal isler Mali Hizmetler Saglik isleri
Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii
Zabita Halkla iligkiler Emlak ve istimlak Veteriner isleri
Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii
Fen isleri isletme ve istirakler Etiit ve Proje Spor isleri
Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii
insan Kaynaklan ve isletme Park ve Bahgeler Muhtarlik isleri
Egitim Miidiirliigui Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Kres Yazi sleri
Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii
Hukuk isleri Temizlik isleri
Miidiirliigii Miidiirliigii
Bilgi islem Cevre Koruma ve
Miidiirliigii Kontrol Miidiirliigii



2020- 2024 YILLARI STRATEJIK PLAN ALAN, AMAC VE HEDEFLERI
FAALIYET ALANLARI

1. KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETIMI
2. MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGI

3. TOPLUM HUZURU VE KENT DUZENI

4. CEVRE VE SAGLIK YONETIMI

5. KULTUREL GELISIM VE TURIZM

6. EGITIM, KULTUR VE SOSYAL YARDIMLAR

1. KURUMSAL GELISIiM ve KAPASITE YONETIMIi

Kurumsal gelisme alani  kapsaminda, belediyemizin yonetsel hizmetleri
diizenlenmektedir. Belediyemizin kurumsal gelisimi; kurumsallasmanin saglanmasi, kurumsal
imajin diizeltilmesi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, fizik imkanlarin artirilmasi, mali
yapinin giiclendirilmesi ile diger kisi ve kuruluslarla koordinasyon ve iletisimin gelistirilmesi
gibi amagclar1 igermektedir. Kurumsal yeterlilik ve kapasitenin gelistirilmesi, belediyemizin
stirdiiriilebilir kentlesme ve toplumsal yasama doniik stratejik alanlardaki hizmetlerinin
sunumunu da olumlu olarak etkileyecektir.

2. MODERN KENTLESME ve KENT ESTETIGi

Modern bir kent degerlendirildiginde sosyal donati alanlari, altyapir ve {istyapi
tesisleriyle beraber bir biitiin olarak ortaya konmalidir. Bu noktada kenti; kiiltiirel miras, dogal
yap1 ve kent estetigi 6n planda tutarak planlamak ve insa etmek amaglanmaktadir. Yapilan
planlarla, imar plan1 standartlar1 gelistirilecek ve yasam kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.
Miilkiyetle ilgili modern, estetik, dogal ve kiiltiirel yapiyla uyumlu sekilde kentin ingasi
stirdiiriilecek olup mevcut dokunun iyilestirilmesi saglanacaktir. Giivenli bir sehrin tagimasi
gereken en onemli niteliklerden biri giivenli yapilar barindirmasidir.

3. TOPLUM HUZURU ve KENT DUZENI

Kentlinin huzurlu bir yasam siirmesi toplumsal refah ic¢in ¢ok 6nemli bir husustur.
Vatandaglarin giiven iginde yasayacagi kentin olusturulmasi belediyemizin oncelikli hedefleri
icinde yer almaktadir.

4. CEVRE ve SAGLIK YONETIiMi

Kentli yasam kalitesi ag¢isindan, temiz ¢evre ve saglikli bireyler, belirleyici unsurlar
olarak ortaya ¢ikmakta ve bu biitlinliiglin dis etkenlerden korunmasi, kentli yasam kalitesinin
yiikseltilmesine imkan saglamaktadir. Kent temizliginin saglanmasi ve temizlik sistemlerinin
gelistirilmesi, ¢evresel atik yoOnetiminin planlanmasi ve uygulanmasi, geri doniisiim
calismalarinin yapilmas1 ve cevre sagligii korumaya yonelik denetim hizmetlerinin
stirdiiriilmesi sonucunda kentlilerin yasam kalitesini artiracak, siirdiiriilebilir ve temiz bir
cevre olusumuna katki saglanacaktir.

5. KULTUREL GELISIiM ve TURIZM

Konferans, festival, sergi, sOylesi gibi etkinliklerle kiiltiirel yasamin canli tutulmasi,
kiiltiirel ve sanatsal degerlerimizin ¢esitli organizasyonlarla tanitilmasi, gen¢ ve ¢ocuklarda
sanata yonelik ilgi ve bilincin olusturulmasi, mesleki ve kiiltiirel kurslarla kentlilerin
kapasitelerinin gelistirilmesi sonucu kentli yasaminin kiiltiirel deger ve sanatsal Ogelerle



donatilmas1  saglanacaktir. Bununla birlikte kalici  kiltiir  6gelerinin ~ korunmasi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi de onemlidir.

6. KULTUR, EGITIM ve SOSYAL YARDIMLAR

Sosyal yardim ve iyilestirme hizmetleri ile dezavantajli kesimlerin desteklendigi, bu
yonde etkinlik, projeler ve hizmetlerle devamliliginin saglandigi, engellilerin toplumsal
yasama liretken bireyler olarak kazandirildigi, engelli, yasli ve ¢ocuklara sunulan hizmetlerle
kent yasaminin her alaninda gereksinimlerinin karsilandig1 bir toplumsal yap1 olusturulacak
ve dengeler gozetilecektir.

STRATEJIK AMACLAR:

1. AMAC: Giiniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli gelistiren,
kurumsal kaynaklarin1 ve kapasitesini etkin ve verimli bir bicimde kullanan, stratejik
yonetime dayali, giiclii bir kurumsal yap1 olusturmak.

2. AMAC: Kentin gelecek ihtiyaglart dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapir ve
iistyapt ihtiyaglarimi belirli standartlarda kent esteti§ine uygun olarak insa eden, yenileyen;
planli, depreme dayanikli, modern ve daha yasanabilir bir sehir olusturmak.

3. AMAC: Siirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlari sunan,
saglikli tiiketim maddelerine ulasilmasi konusunda vatandasin1 koruyan, bir belediyecilik
hizmeti sunmak.

4. AMAC: Sahip olunan dogal giizellikleri koruyan ve gelistiren, atik ve enerji yonetim
sistemleri ile ilgili yeni yaklasimlar sunan, park ve yesil alan uygulamalariyla g¢evre
standartlar1 yiiksek bir kent olusturmak ve ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri etkin ve
cagdas yontemlerle ortadan kaldirarak yasanabilir, temiz bir il¢e olusturmak.

5. AMAC: Cevre, insan ve hayvan sagligi alanlarinda modern ve hizli hizmet sunmak

6.AMAC: Konyaalti’ni, kiiltiir sanat alanlarinda toplumun gelisimine, ihtiya¢ ve taleplerine
yonelik yiiksek katilimli etkinliklerin diizenlendigi, basta doga turizmi olmak iizere sehrin
tliim turizm potansiyelinin harekete gecirildigi ve profesyonel ya da amator tiim branslarda
spor faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir sehre dontistiirmek.

7. AMAC: Sosyal belediyecilik konusunda oncii, toplumun tiim kesimlerinin sosyal
ihtiyaglarin1 analiz eden, ihtiyaglar dogrultusunda sosyal hayati zenginlestirici projeler iireten,
toplum ve g¢evre saglig1 konusunda halkinin siirekli yaninda olan, hayat standardi ve sosyal
dayanigmasi yiiksek bir kent olusturmak.

STRATEJIK HEDEFLER

1. Hedef 1.1 Konyaalti1 Belediyesinin paydaslarindan olan Konyaalt1 sakinleriyle iletisiminin
giiclendirilmesi, Belediyemiz faaliyetleri hakkinda vatandaslarin bilgilendirilmesine yonelik
iletisim ve tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi

2. Hedef 1.2 Arsiv Tarama Projesi ile Birimlerin arsiv verilerinin dijital hale getirilmesi ve
verilere daha hizli ulagimin saglanmasi

3. Hedef 1.3 Esnaflar ile vatandaslarin bir araya getirilecegi Esnafim Uygulamasinin
Gelistirilmesi



4. Hedef 1.4 MIS (Yonetim Bilgi Sistemi) ve GIS (Cografi Bilgi Sistemi) Veri Tabanlariin
Entegrasyonu

5. Hedef 1.5 Vatandasa hizli ve konforlu bir hizmet sunabilmek i¢in Numarator Sistemi ve
Dijital Memnuniyet Anketi uygulamasi gelistirilmesi

6. Hedef 1.6 Turizm Haritas1 Uygulamasinin Gelistirilmesi

7. Hedef 1.7 Kurumumuz satin alimlarinin daha ekonomik, hizli ve seffaf yapilmasinin
saglanmasi, rekabet ortaminin artirilmasi amaciyla Dogrudan teklif alimla taleplerimizin
belediyemiz internet sitesi lizerinden yayinlanarak firmalarin online teklif vermelerinin
saglanmast

8. Hedef 1.8 ilcemizde yasayan yabanci uyruklu tiim vatandaslarimiza ulasmak, yasadiklari
hukuki, ekonomik ya da sosyal sorunlarin ¢6ziimiinde Belediyemiz tarafindan gereken
destegin saglanabilecegi bir Yabanci Coziim Merkezi olusturulmast

9. Hedef 1.9 Belediyemiz lehine veya aleyhine sonuglanan 2019 yilindan itibaren karara
cikan ve belediyemize teblig olan davalarin gerekgeli kararlarinin dijital ortamda saklanmasi.

10. Hedef 1.10 Personelin ihtiyacina gore egitimlerin organize edilmesi ve gelisimin
saglanmasi, i veriminin arttirilmasi.

11. Hedef 1.11 Belediye Binalarimizda Enerji tasarrufunun saglanmasi

12. Hedef 1.12 Belediyemiz biinyesinde hizmet veren tiim personelimizin yemek hizmetinden
faydalanmasini saglamak

13. Hedef 1.13 Belediyemiz gelirlerini artirmaya yonelik yontemler gelistirerek, kurumun
hizmet potansiyelinin artmasina katki sunmak.

14. Hedef 1.14 Kurumun mali yonetim yapisini giiglendirmek.

15. Hedef 1.15 Bilgi Giivenligi, Cevre Yonetimi, Is Saghig1 ve Giivenligi ve Enerji Yonetimi
konularinda ¢aligmalar yaparak Belediyecilik hizmetlerimizin kalitesini artirmak

16. Hedef 1.16 Konyaalti halkina daha iyi kentsel hizmet sunabilmek i¢in i¢ ve dis
paydaslarimizla etkin iletisim kurulmasi

17. Hedef 1.17 Katilimci, seffaf bir yerel yonetim anlayisini gelistirmek igin ¢aligmalarinda
[lgemiz vatandaslarinin daha fazla sz sahibi olmalarin1 saglanmasi. Vatandas memnuniyeti,
halkin sorunlarina ¢oziim {iretebilme orani, sivil toplum orgiitleri ile isbirligi, vatandasin
yonetime katilimini saglama, hizmet kalitesinin arttirilmasi i¢in daha fazla toplantilar
yapilmasi.

18. Hedef 2.1 Belediyemiz tarafindan yapilmasi planlanan projeler i¢in en uygun alanlarin
tahsis edilmesi ve yapilarin takibinin saglanmasi

19. Hedef 2.2 Mahkeme karari ile parselasyonu iptal edilen ve plan degisikligi yapilan
alanlarda "Imar Uygulamas1" yapilmasi

20. Hedef 2.3 100.000.000m? alana Halihazir harita yapilmasi

21. Hedef 2.4 Kursal yerlesim bdlgesinde ekolojik, dogal, tarihi ve kiiltiirel potansiyellerini
kullanarak koruma-kullanma dengesiyle siirdiirebilir kentlesmeyi saglamak amaciyla "Ozel
Sehirlesme Planlari" hazirlamak.

22. Hedef 2.5 Vatandaslarimiza kiitiphane hizmetinden faydalanabilecekleri bir hizmet
binasinin yapilmasi

23. Hedef 2.6 Engellilere ve otizmlilere uyumlu, onlarin sosyallesmelerinin saglanacagi bir
hizmet binasinin yapilmasi

24. Hedef 2.7 Ilgemiz sinirlarinda yasamakta olan kadimnlara yonelik igerisinde atdlye ve
caligma tinitelerinin bulunacagi, hem {iiretim yapip hem satis yapacaklar1 imkanlarin
saglanacagi bir yapinin yapilmasi.



25. Hedef 2.8 Ilgemiz smirlarinda yasamakta olan tiim vatandaslarimiza ortak konumda
bulunan modern tasarimda Pazar yerlerinin yapilmasi

26. Hedef 2.9 Vatandaslarimiza haftanin her giinii hizmet verecek sabit bir pazar yerinin
yapilmas.

27. Hedef 2.10 Vatandaslarimizi kaliteli, pratik ve ekonomik sartlarda deniz iriinleriyle
bulusturabilecek bir hizmet yapisinin yapilmasi

28. Hedef 2.11 ilgemiz smirlarinda yasamakta olan kamu gorevlisi vatandaslarimiza kafe,
sosyal ve kiiltiirel alanlarin buldugu bir hizmet binasinin yapilmas.

29. Hedef 2.12 Vatandaslarimiza gece ve giindiiz hizmet verebilecek kres binasinin
yapilmasi.

30. Hedef 2.13 Spor branglarinin yiiriitiilebilecegi bir spor kompleksinin yapilmasi.
31. Hedef 2.14 Vatandaslarimiza 6zel giinlerinde hizmet verecek salonlarin yapilmasi.

32. Hedef 2.15 Mevcut yollarin daha konforlu hale getirilmesi i¢in zarar gérmiis yollarin
bakim ve onarimlarinin yapilmasi, plana dayali yeni yollar agilmasi.

33. Hedef 2.16 Ilgemizi modern bir goriiniime kavusturmak adma, Avrupa Birligi
Standartlarina uygun yeni kaldirimlar yapilmasi.

34. Hedef 2.17 Yagmur ve tagkin sularinin yol agina, ulasima, can ve mal giivenligine
verecegi tahribatlart 6nlemek i¢in yagmursuyu drenaj sistemleri yapmak

35. Hedef 2.18 lyi sartlarda daha kaliteli hizmet vermek

36. Hedef 2.19 Akaryakit dolum cihazlarinin teknolojik yapida revize edilerek kartli sisteme
entegre edilmesinin saglanmasi

37. Hedef 2.20 Uzerinde dere, ¢ay veya akarsu bulunan yol aglarin birbirine baglamak

38. Hedef 2.21 Vatandaslarin ikamet ve diger adreslere hizli bir sekilde ulagsmalarini
saglamak.

39. Hedef 2.22 Konyaalti Belediyesi simirlari iginde yasayan vatandaglarimiza,
Muhtarlarimizin kaliteli bir hizmet verebilmesini saglamak amaciyla, modern, uygun ¢alisma
ortami saglanmis ve giiniimiiziin teknolojik ekipmanlar ile donatilmis muhtarlik iletisim
merkezleri olusturmak.

40. Hedef 3.1 Is Saglig1 ve Giivenligi Biriminin Kurulmasi

41. Hedef 3.2 llgemiz sinirlart icerisinde faaliyet gdsteren ticari isletmeler ile yasayan
vatandaglarda tiiketici ve {iretici bilincini gelistirerek saglikli tiretim ve tiikketim kosularinin
olusturulmasi.

42. Hedef 3.3 llcemiz simirlari igerisinde iginde faaliyet gosteren tiim isletmelerin kayit altina
almarak, Belediyemiz ilan Reklam, Cevre Temizlik Vergisi, Emlak Vergisi, Eglence Vergisi
ve Resmi Harglar vb. gelir kaynaklarini artirarak kayit disi1 ekonomiye yonelik tiim faaliyetleri
men etmek

43. Hedef 4.1 Siirdiirtilebilir bir atik yonetim sistemi olusturularak, belediyemiz sinirlart
icerisinde modern atik yonetimi ilkeleri kapsaminda hizmet sunmak(ambalaj atiklart).

44. Hedef 4.2 Siirdirilebilir bir atik yonetim sistemi olusturularak, Belediyemiz sinirlar
icerisinde modern atik yonetimi ilkeleri kapsaminda hizmet sunmak(Kizartmalik atik yaglar).

45. Hedef 4.3 Siirdiirtilebilir bir atik yonetim sistemi olusturularak, belediyemiz sinirlar
icerisinde modern atik yonetimi ilkeleri kapsaminda hizmet sunmak(Atik pil).

46. Hedef 4.4 Sirdiiriilebilir bir atik yonetim sistemi olusturularak, belediyemiz sinirlari
icerisinde modern atik yonetimi ilkeleri kapsaminda hizmet sunmak.(Elektronik atik)



47. Hedef 4.5 Siirdiirtilebilir bir atik yonetim sistemi olusturularak, belediyemiz sinirlart
icerisinde modern atik yonetimi ilkeleri kapsaminda hizmet sunmak.(Lastik atiklart)

48. Hedef 4.6 Cevre kirliliginin 6nlenmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, dnleyici denetim
caligmalarinin yapilmasi.

49. Hedef 4.7 ilgemiz sinirlart icerisinde gevre bilincinin artirilmasi1 amaciyla atik yonetimi
(ambalaj atiklari, bitkisel atik yaglar, atik piller, AEEE, tehlikeli atiklar, yesil atiklar, hafriyat
atiklar1 vb.), geri doniigiim, iklim degisikligi, temiz enerji kaynaklar1 gibi konularda egitim
calismalar diizenlemek

50. Hedef 4.8 iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarmna
yonelim, enerji tasarrufu ve Belediye 6l¢eginde karbon salinimlarinin azaltilmasi.

51. Hedef 4.9 Kullanilabilir park ve yesil alan miktarini1 artirmak

52. Hedef 4.10 Mevcut park ve yesil alanlarin standartlara uygun olacak sekilde revize
edilmesi, Kalite standartlarina uygun ¢ocuk oyun grubu elemanlari, digs mekan spor aletleri ve
donat1 elemanlariin kullanildig1 park sayisinin artirilmasi, yesil alanlarin iyilestirilmesi

53. Hedef 4.11 Ilgemiz smirlar1 igerisinde park ve yesil alanlarda kullanilan agac, agaccik,
mevsimlik ¢icek, ¢ali ve yer ortiiciilerin Belediyemiz Fidanliginda tamamina yakininin
iiretimini yapmak

54. Hedef 5.1 Personelimize yonelik olarak kaliteli, ulasilabilir, danigmanlik ve saglik hizmeti
sunmak

55. Hedef 5.2 Atiklarin ¢evre ve goriintii kirliligi olusturmadan toplanmasinin saglanmasi

56. Hedef 5.3 Kiigiikbas hayvan yetistiricilerinin hayvanlarinin verimini artirarak eko-sosyal
seviyelerinin gelistirilmesi

57. Hedef 5.4 Sokak Hayvanlari Saglik ve Rehabilitasyon Merkezimizin kosullarmnin
tyilestirilmesi

58. Hedef 5.5 An iireticilerini destekleyerek iiretimi artirmak ve iiretilen mahsuliin daha
kaliteli olmasini saglamak.

59. Hedef 5.6 Sokak hayvanlarinin toplanmasi, tedavi edilmesi, agilanmasi, 1slahi ve insan
saglig1 acisindan uygun hale getirilmesi

60. Hedef 5.7 Hayvanciligin gelistirilmesi i¢in mera alanlarinin 1slah edilmesi

61. Hedef 6.1 Otizmli bireylerin, giinlilk yasamlarini kolaylastirarak sosyal hayata adapte
olmalarin1 saglamak ve otizm konusunda farkindalik yaratmak. Egitim konusunda destek
vermek

62. Hedef 6.2 Engelli vatandaslarimiz igin yapilacak olan Engelsiz Yasam Merkezin’nde
sosyal etkinlikler ve egitimlerin saglanmasi, kismi diizeyde saglik hizmetleri verilmesi

63. Hedef 6.3 Konyaalti'nda yasayan her ¢ocuk ve geng igin egitim firsat esitligini saglamak.

64. Hedef 6.4 Bir tabiat harikasi olarak sehrin orta yerinde duran Degirmengdziinii atil
halinden kurtarip Konyaalti’na geri kazandirmak ve yepyeni bir yagam ve kiiltlir alan1 ortaya
cikararak sehrin hafizasini yasatacak bir kent miizesine doniistiirmek

65. Hedef 6.5 Halkimizin 6zel giinlerinde ihtiyag duyduklar etkinlik ve organizasyon
alanlarinin, organizasyon destegi verilerek hizmete sunmak (Salon)

66. Hedef 6.6 Kiiltiir ve sanati yasam bigimi haline getirecek, egitim ve iiretimin bir arada
oldugu bir merkez olusturmak

67. Hedef 6.7 Konyaalti'nda bir tiyatro salonlar1 olusturarak; kurulacak profesyonel tiyatro
ekibi ile Konyaalt1 halkini tiyatro sahnesiyle her hafta bulusturarak, her yastan insanimiza
tiyatro egitimi alabilecegi bir merkez olugturmak



68. Hedef 6.8 Konyaalti'm1 Kiiltiir ve Sanat etkinlikleriyle biitiinlesen bir ilge haline getirmek.
Konuyla ilgili egitimler ve etkinlikler diizenlemek

69. Hedef 6.9 Konyaalt1 Ilcesi Mahalle Muhtarlari ve mahalle sakinlerinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde birlikteligini ve kiiltiirel etkilesimini saglamak

70. Hedef 6.10 Mevcut spor kuliibiinii revize etmek ve gesitli spor dallarin1 halkimizla
bulusturacak yeni kuliipler olusturmak.

71. Hedef 7.1 Siddete maruz kalan kadinlarimiz i¢in rahat ve huzurlu bir ev ortamm
olusturmak

72. Hedef 7.2 Kadinlarimizin golgede kalan yeteneklerini, kiymeti bilinmeyen emeklerine
deger katmak, onlar1 birer girisimciye donistiirerek {irettiklerinin karsiligin1 almalarim
saglamak

73. Hedef 7.3 ilgemizde ikamet eden, 60 yas iistii bireylerin hayata karismasi igin sosyal
aktiviteler gerceklestirmek.

74. Hedef 7.4 Bes yas altindaki ¢ocuklarimizin kendi fiziki ve anatomik yapilarina uygun
kosullarda tasarlanmis, bebeklerimizi sehrin yasamindan cikarip doga sartlarinda oyunla
bulusturabilecegimiz, ebeveynlerin giiven ve huzur icinde bebekleriyle vakit gecirecekleri
alanlar olusturmak

75. Hedef 7.5 Tlgemizde ikamet etmekte olan; engelli, engelli yakini, hasta, yasli, cocuk vb.
yardima muhta¢ kisilere gerekli yardimi yapmak ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi
hedeflenmektedir

76. Hedef 7.6 ilgemizde ikamet eden; saat smir1 olmadan calisan vatandaslarimizin
cocuklarini, gliven ve huzur icinde emanet edecekleri ve kendi is ve sosyal yasamlarini
kolaylastiracak hizmet sunmak

77. Hedef 7.7 Konyaalt1 Belediyesi sinirlari i¢inde bulunan muhtarlik binalarimizda kitap ve
oyuncak kumbaralar1 yaparak mini kiitiiphaneler olusturmak, ihtiyac sahibi ailelere ulasarak
gelecegimizin teminat1 olan ¢ocuklarimiza iicretsiz kitap ve oyuncak yardiminda bulunmak

78. Hedef 7.8 Konyaalti ilge sinirlari igerisinde bulunan tiim muhtarliklar onciiliigiinde
mabhallelerde periyodik olarak toplanti ve seminerler diizenleyerek bolge halkindan gelen
goriis ve ¢Oziim Onerilerini {ist yonetime sunulacak bir bilgi bankasi haline doniistiirerek,
Konyaalt1 halkinin yonetimde s6z sahibi olmasini saglamak.

79. Hedef 7.9 Konyaalt1 ilge sinirlart iginde bulunan ve niifus yogunlugu 15.000'n tizerinde
olan mahallelerde, muhtarlik iletisim merkezlerimizde muhtarlarimizin is ylikiinii azaltmak ve
engelli vatandaglarimiz1 topluma kazandirarak istthdami artirmak.

A. IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI
1. Amac:

5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

*Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

*Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
*Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

*Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

*Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini, saglamak
olarak belirlenmistir.
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2. Kapsam:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “Ig¢
Kontrol Sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iligskin olarak; i¢ kontroliin
tanim1 ve amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi,
muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri
hususlaria yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini
saglamak {lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmistir.

3. Dayanak:

I¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu,

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik,

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1 Rehberine dayanilarak
hazirlanmstir.

4. Unsurlar ve Genel Kosullar:

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen altinda
18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol
Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde temel yonetim kurallarim1 gosterir. Tiim kamu idarelerinde tutarh
kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasmi amaglar. Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 6zetle su sekildedir:
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KAMU Ig

KONTROL
STANDARTLARI
I T 1 T 1
KONTROL RISK KONTROL BILGIVE |ZLEME
ORTAMI DEGERLENDIRME FAALIYETLERI ILETISIM STANDARTLARI
STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI
Etik Degerler ve Planlama ve Kontrol Stratejileri Bilgive I¢c Kontrolin
Diristlik Programlama ve Yontemleri fletigim Degerlendirilmesi
Misyon Organizasyon wm‘ g:"'”“' ren Raporlama k Denetim
Yapis: ve Gorevier b enimest ve
Degerlendirniimesi Degerlendirimesi :
Kayit ve Dosyalama
Personelin Yeterliligi Gorevler Sistemi
ve Performansi Ayrilig
Hata, Usulsaziik ve
Yetki Hiyerarsik Yoisuzlukiarin
Devrl Kontroller Bildirilmesi
Faaliyetlerin Shrekliligi
Bilgi Sistem|er|
Kontrolleri

a) Kontrol Ortami: Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel
bir ¢ercevedir. Idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarmin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi,
etik degerlere ve diiriist bir ydonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim
anlayis1 cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanhiga 6nem verilerek bilgili ve
yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin
organizasyon yapist ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenir.
Kontrol Ortami bilesenleri; 4 standart altinda 26 genel sarttan olugsmaktadir.

KOS 1. Etik Degerler ve Diirtistliik

KOS 2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

KOS 3. Personelin Yeterliligi ve Performansi

KOS 4. Yetki Devri

b) Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin ger¢eklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin almmasi siirecidir
Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak
gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Iidare, stratejik planinda ve performans
programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir. Risk degerlendirme bilesenleri, 2 standart altinda 9 genel sarttan
olusmaktadir.

RDS 1. Planlama ve Programlama

RDS 2. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

c) Kontrol Faaliyetleri: Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini
saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.
Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Kontrol
faaliyetleri; tanimlanan ve degerlendirilen risklerin yonetilmesi amaciyla olusturulan tim
prosediir, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda bulunmalidir.
Kontrol Faaliyetleri bilesenleri, 6 standart altinda 17 genel sarttan olugmaktadir.
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KFS 1. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

KFES 2. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
KFS 3. Hiyerarsik Kontroller

KFS 4. Gorevler Ayrilig

KFS 5. Faaliyetlerin Stirekliligi

KFS 6. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

d) Bilgi ve Iletisim: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve
yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve
kayit sistemini kapsar. Idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve siirede iletilir. Bilgi ve iletisim bilesenleri, 4 standart altinda 20 genel sarttan
olusmaktadir.

BIS 1. Bilgi ve Iletisim

BiS 2. Raporlama

BIS 3. Kayit ve Dosyalama Sistemi

BIS 4. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

e) Izleme : izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme
faaliyetlerini kapsar. I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gbzden gegirilir ve
degerlendirilir. Izleme bilesenleri, 2 standart altinda 7 genel sarttan olugmaktadir.

IS 1. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
IS 2. I¢ Denetim

5. Temel ilkeleri:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 6 inci maddesinde i¢ kontroliin
temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

I¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cergevesinde yiiriitiilir.

I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alimmas: gereken &nlemler
belirlenir.

e ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

6. Kontrol Yapisi ve Isleyisi:

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve ig¢
denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

e Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e Kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin
alinmas1 ongorilmiistiir.
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e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
e Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi gerekmektedir

7. i¢c Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi:

5018 sayil1 Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri gercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin
standart ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca, I¢ denetime iliskin standart ve
yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve
uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine
rehberlik hizmeti verir” hilkkmii yer almaktadir.

Buna gore, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayih
karar1 ile Kamu I¢ Denetim Standartlar1 belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 ise I¢ Kontrol Modeli (COSO), Uluslararas1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu
Sektorii I¢ Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar:
cercevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenmistir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde,

Ic Kontrol Standartlarmim, merkezi uyumlastirma gorevi gergevesinde Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali
olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii
bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev
alanlar1 g¢ercevesinde her tiirli yoOntem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar
belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gore, Kamu idareleri tarafindan gérev alanlar
cergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin olarak belirlenebilecek
ayrintili  standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili difer mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireglere iligkin olmak zorundadir.
Idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrmtili I¢ Kontrol Standartlari,
idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi her bir idarenin kendine
ozgl kosullar1 dikkate alinarak katilimci yontemlerle belirlenecek ve iist yonetici onayini
izleyen 10 iggiinii icinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilecegi belirtilmektedir

Ilgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak {izere; yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesi, bu
caligmalar icin eylem plant olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi ¢alismalarini yiiriitmeleri ve bu ¢alismalar1 tamamlamalar1 gerekmektedir.

Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamis olduklar1 stratejik plan ve performans programi
hazirlik caligmalarinda i¢ kontrol standartlarini1 da dikkate almalar1 gerektigi belirtilmistir

B. iIC KONTROL

e Bagkanligin hedeflerine ulasmasina makul giivence saglamak {izere yoneticiler ve
tiim personel tarafindan gerceklestirilen bir siiregtir.

e Hedeflerin basarilacagina dair kesin glivence vermez, sadece ne Olglide
basarilabilecegi konusunda makul giivence saglar.

e Mali raporlama sisteminin gilivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin
dogrulugunu artirir, yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardimci
olur ve denetime kanit saglar.

e Islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmus siiregler yardimiyla
faaliyetlerin ekonomikligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri
aracilifiyla varliklarin korunmasini saglar.
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e ¢ Kontrol, periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere
uygunlugun saglanmasina yardimci olur.

Kontrol Standartlari;

e Bagkanligin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

e Baskanlikta, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasini amaglar.

e Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin gerceklesmeme ihtimalini azaltir.

e Yonetim ve personel tarafindan gergeklesmesi arzulanan hedefleri gerceklestirmek
suretiyle Bagkanligin misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmstir.

I¢ Kontrol Standartlarimi Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol ve Yontemler;

e ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi galismalar1 Baskanligmm gozetiminde, Mali
Hizmetler biriminin teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin bizzat
katilimiyla ve i¢ denetim biriminin danigmalik destegiyle yiiriitiilmelidir.

e C(Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve
sorumluluklarinin agiklanacagi bir iist yonetici onayimin siirece katkist yoniinden
gerekliligi,

e (Calisma grubu tarafindan Baskanligin i¢ kontrol sisteminin yapisini igeren bir rapor
hazirlanarak Baskana sunulmalidir.

e Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla
hazirlanacak dokiiman 1ile diizenlemelerin ve yapilmast Ongdriilen islerin
aciklamalarda yer almalidir.

e Bu rapora hazirlanmis olan eylem plani ve zaman ¢izelgesi eklenmelidir.

e (alisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek
harcama yetkililerin ve danigsmanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goriisleri
alimmalidir.

e Hazirlanan taslak, Baskanin onayi ile birimlere duyurularak yiirtirliiliik kazanir.

e Yiiriirliiliik kazanan I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii icerisinde
Hazine ve Biitge Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine gonderilmesi gerekmektedir.

C.IC KONTROL SISTEMINDE YETKI VE SORUMLULUKLAR

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirecekleri hilkkme baglanmstir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii
diizenlemelerin yapilmasi

Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyigini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.
Ust yoneticiler ve biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin
amaglara, iyl mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari ile
idare faaliyet raporlarina eklerler.
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I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.
Kanunun 60, 61, 63 ve 64 iincii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Y etkilileri
ve I¢ Denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda caligmalar yapmak ve 6n mali
kontrol faaliyetini yiirlitmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin
kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak
kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde
bulundurulmasindan,

I¢ Denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi
yoniinde onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar

1. i¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskami) Verilen Gérev ve
Sorumluluklar;

e Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diirlist yonetim
anlayigina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan,

e Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun
bir ¢caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde
sorumlu olacaklardir.

e Baskan is ve islemlerin, amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine
ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini
her y1l diizenler ve idare faaliyet raporuna eklerler

e Baskan sertifikali adaylar arasindan i¢ denetcileri atar ve ayn1 usulle gorevden alir.

e Bagkan, i¢ denetgilerin gdrevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli
bilgi ve belgelere kolayca ulagsmalari i¢in gereken 6nlemleri alir.

e Bagkan, i¢ denetcilerin raporlarinda belirtilen 6nerilerini degerlendirir, i¢ kontrol
stirecinden elde ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak
kaynaklarin verimli kullanimina iligkin tedbirleri alir.

e Baskan, i¢ denetciler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen onlemlerin alinip
alinmadigini izler.

e Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede
uygulanmasini saglar,

e ¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince
ogrenilmesi ve bunlara uyulmasini saglar,

e Ust yonetimin konuya gereken 6nemi vermesi tiim ydnetici ve personelin i¢ kontrol
konusunda olumlu bir bakis a¢isina sahip olmasini saglar.

2. I¢c Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

e Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlar1 gergevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.
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e Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayistyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri ¢er¢evesinde sorumludurlar.

e Biitce ile ddenck tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve birim
faaliyet raporlarina eklerler.

e ¢ denetci, denetim raporunu, belitli bir siirede cevaplandirilmak iizere denetime tabi
tutulan birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde ¢alisanlardan
ve ilgililerden goriis almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetgiye gonderir,
denetlenen faaliyetler konusunda, denetim raporunda yer alan oOnerilere iliskin
onlemleri alir. Onlem alinmamasi halinde i¢c denetim birimi baskani {ist ydneticiyi

bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi
amaciyla bagl olduklar1 birimlerde,

1. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar1 hazirlamal,

2. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklart acik bir sekilde belirlenmeli,

3. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiillmesine 6nem verilmeli,

4. Kontrol prosediirleri belirlenmeli,

5. Uygun bir iletisim ag1 olusturulmali,

6. Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢aligmalar yapilmali,

7. Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlar1 olusturulmali,

8.I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi
yerde ve risk durumuna gore yapilmalidir.

9. Kontrol faaliyetlerini planl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidir

3. I¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

e Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin
yiiriitiilmesini saglar.

e Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol
mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiiglinti, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol
stireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve
Onerilerinin zamaninda st yOneticiye raporlandigini iceren mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

e Birimi yonetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istthdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak ¢alismalar yapar,

e Birimin gorev dagilimimi yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde
sunulmasini saglar,

e I¢ kontrol alaninda {ist ydnetici ve harcama yetkililerine danismanhk yapma ve
bilgilendirme faaliyetini yiiriitiir,

e ¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak
diizenlemeleri hazirlar ve {ist yoneticinin onayina sunar,
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Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

I¢c denet¢i raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor Ozetini de
ekleyerek i¢ denetim birimi aracilifiyla iist yoneticiye sunar. Raporlar iist yonetici
tarafindan degerlendirildikten sonra geregi ic¢in ilgili birimler ve mali hizmetler
birimine verilir.

4. i¢ Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi
ve raporlanmasi iglemleridir.

Bu islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir.

Mubhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usulline ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan
sorumludur.

5. i¢ Kontrol Sisteminde i¢c Denetcilere Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Ic denetgiler, ic denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. I¢
denetcilere mevzuatta belirtilen gorevleri disinda hicbir gorev verilemez ve
yaptirtlamaz, higbir sekilde istekleri disinda bagka gorevlere atanamazlar.

I¢ denetgi; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yénetim ve kontrol
yapilarini, kaynaklarmm verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullaniimadigim
degerlendirir,

Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iligkin
tasarruflarinin plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler,

Iyilestirmelere yonelik &nerilerde bulunur, sorusturma agilmasini gerektirecek bir
duruma rastladiginda denetim birimi araciligiyla {ist yoneticiye bilgi verir.

6. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubuna Verilen
Gorev ve Sorumluluklar;

I¢ kontrol calismalarmi koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve
dis1 iletigimin saglanmasi,

Belge yonetimi gibi danigma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,

Calisma ekibi, Birimlerin I¢ kontrole ydnelik yaptiklari kontrol ortamini olusturma
caligmalarinda rehberlik ve damismanlik gorevini yerine getirecek ve birimler
tarafindan hazirlanan form ve raporlarin incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.
I¢ Kontrol caligmalari siiresince ayda bir toplanarak yapilan calismalar1 koordine
ederek degerlendirecektir.

Bu ekipte gorev alacak iiyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Baskani tarafindan
gorevlendirirler.

Bu ekibin gérevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. i¢ kontrol sistemi
yonetim sorumlulugunda gergeklestirilecektir.
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D. BELEDIYE BASKANLIGIMIZIN iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM
PLANI

Baskanligimizin misyonuna ve arzulanan hedeflerine yon vermek, gerceklestirmek, i¢
kontrol sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek
amaciyla Kamu I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. (EK.2)
Faaliyetler hazirlan planda belirlenen siirecler dahilinde hayata gegirilecektir. Siirecin
isletilmesi sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilecektir.

Eylem Plan1 tablo bi¢ciminde diizenlenmis olup “Standart Numaras1”, “Standart / Sart
Adr”, “Sorumlu Birim”, “Isbirligi Yapilacak Birim”, “Yapilacak Islemler ve A¢iklamalar” ve
“Baslama-Bitis Tarihi” siitunlarindan olugsmaktadir.

“Standart / Sart Ad1”, I¢ kontrol sisteminin kurulmasi1 asamasinda éngoriilmiis olan
standartlar1 (18) ve bu standartlar i¢in gerekli olan sartlari (79) ifade etmektedir.

“Sorumlu Birim”, ongoriilen faaliyeti yiirliterek siiresinde sonuglandirmaktan ve
raporlamaktan sorumlu birim.

“Isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin yiiriitilmesi ve sonuclandirilmas: siirecinde,
gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan ve sorumlu birimin
isbirligi yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir.

“Baslama-Bitis Tarihi” faaliyetin bitirilmesi i¢in 6ngoriilen siireyi ifade etmektedir.
Yapilacak Islemler ve Aciklamalar”, faaliyetin tiiriine gore degisebilen nitelikte olup,
faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeler ile 6ngoriilen faaliyetlerin genel
gerekgesini ortaya koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri ifade etmektedir.

I¢ Kontrol Sisteminin isleyisinde birimlere rehberlik ve danismanlik yapmak iizere Ust
Yoneticinin onayr ile I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu
olusturulmustur. Hazirlama grubunun her birimden yetkili birer personelin katilimi ile Mali
Hizmetler Miidiirliigiinden yetkili bir personel baskanliginda ¢aligsmalarini stirdiirmesi
saglanacaktir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Raporu hazirlanmistir. (Ek:1)

E. EKLER
EK 1 : KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU
EK 2 : KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

EK:1- KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU

Olusturulan kurullarin  galismalari  sonucunda Idaremizin, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uygunlugu konusunda yapilan tespitler, standartlar bazinda asagiya
cikarilmistir.

1. KONTROL ORTAMI

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramislarim belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmahdir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi personel tarafindan tam olarak bilinmekle birlikte daha iyi
anlasilmasi, benimsenmesi ve kurum kiiltiirii haline getirilmesi i¢in yOnetici ve uygulayici
durumda olan personele seminerler verilmelidir. I¢ kontrol eylem planinda dngdriilen eylemler
periyodik olarak iist yoneticiye de raporlanarak es zamanli izleme fonksiyonu saglanmalidir.
Idaremiz yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulamasinda érnek olma konusunda kararli bir tutum
icerisindedir. Etik soézlesmesi biitiin personel tarafindan imzalanmis olup Baskanlik personeline
yonelik yapilan egitim programlarina, kurum etik kurallar1 ve etik kurallarina iliskin mevzuat
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dahil edilmistir. Kurumda farkindaligi artirmak amaci ile her yil etik haftasinda g¢esitli etkinlikler
yapilmasma devam edilecektir. Kurum c¢alisanlari, etik sorunlarinin iletilebilmesi i¢in yazili
basvuruda bulunacak ve basvuruya geri bildirim saglanacaktir. Idaremiz mevzuati geregi yapilan
is ve islemler saydam ve hesap verilebilir niteliktedir. Idaremiz personeline ve hizmet verilenlere
adil ve esit davranilmasi konusunda 6zen gosterilmesine dikkat edilmekte olup gelen sikayetler
titizlikle degerlendirilmektedir. idaremiz faaliyetlerinde kullanilan tiim bilgi ve belgeler kendi
mevzuatina dayandigi i¢in dogru, tam ve gilivenilir olmakla birlikte birim yoneticilerinin azami
onlem almalar1 saglanacaktir.

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tammmlar: yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede wuygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir. Idaremizin misyonu Stratejik Planda tanimlanmistir. Belediyenin misyonu
cesitli iletisim araglari ile duyurulmakta olup personel tarafindan benimsenmesine yonelik
caligmalara devam edilmelidir. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri
ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili olarak belirlenmis ve personele duyurulmus
olup degisen kosullara gére giincel tutulacaktir. Idaremiz birimlerinde personelin gérevlerini
ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen yonetmelikler mevcuttur.
Bagkanlik birimlerinin organizasyon yapisi, yetki, sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkesi ile
ilgili degerlendirmeler sonucunda diizenlenmistir.

Hiyerarsik yapiya gore astlardan iistlere dogru bir raporlama sistemi mevcuttur.
Belediyemizde 'Hassas Gorev Yonergesi' ¢cikarilmis ve biitiin birimlerde bu yonergeye uygun
hassas gorevler tespit edilerek ilgililere teblig edilmis olup degisen kosullara gore
giincellenmesi saglanacaktir Yonetici ve calisanlar arasinda islevsel bilgi, yetenek ve
tecriibbeye dayanan bir is boliimii yapilmistir. Yapilacak faaliyetler icin izlenecek yol ve
yontemler kesin ve agik kurallar seklinde (talimat, prosediir, vatandas sikayetleri geri doniisii,
toplantilarla) belirlenmistir. EBY'S sistemi iizerinden verilen gérevin sonucu ve tamamlanma
stiresi takip edilebilmekte olup uygulamanin gelistirilerek devam etmesi saglanacaktir. Her
diizeydeki yoneticilerin verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik uygun mekanizmalar
olusturmasi saglanacaktir.

Personelin Yeterlilizi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almahdir.

Idaremiz insan kaynaklari ydnetimi, idarenin amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmakla birlikte gelistirilmesi gerekmektedir. Idaremiz yonetici ve
personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege
sahiptir. Mesleki yeterlilige onem verilmekte ve her gorev i¢in en uygun personel segilmeye
caligilmaktadir. Personelin igse alinmasi ve gorevde yiikselmesi ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore yapilmaktadir. Personelin ihtiyaglar1 6nceden belirlenmekte ve yillik egitim planlamasi
yapilmaktadir. Personelin yeterliligi ve performanst bagli oldugu yoneticisi tarafindan
degerlendirilmekte ve performanslari oOlciilmektedir. Performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik onlemler yonerge
kapsaminda alinmakta, yiiksek performans gosteren personel i¢in de odiillendirme sistemi
isletilmektedir. Personel istihdami, yer degistirme, iist gérevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliikk haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin hususlar ilgili mevzuat
cercevesinde yapilmaktadir.
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Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sirlari acik¢a belirlenmeli ve yazih
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmahdar.

Idaremizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenerek personele
duyurulmus olup gerektiginde giincelleme yapilacaktir. Yetki devirlerinde, devredilecek
yetkinin smirlarini gosterecek sekilde yetki devri yapilmalidir. Yetki devredilirken devredilen
yetkinin dnemi goz oniline alinmaktadir. Yetki devredilmesinde, devredilecek yetki unsurlar
belirlenmelidir. Yetki devredilen personelin bilgi, deneyim ve yetenegi dikkate alinmali ve
yetki devrinin uygun kisiye yapilmasmin devami saglanmalidir. Yetki devredilen personel
yetkinin kullanimina iliskin yetki devredene bilgi vermekle birlikte devredilen yetkiler ve
yiiriitiilen is ve islemlerde, matbu bir plan olusturulacak, yetki devreden ile devredilen
personel arasindaki bilgi akiginin hangi periyotlarda yapilacagi belirlenecektir.

2. RiSK DEGERLENDIRME

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac hedef ve gostergelerini ve
bunlan gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar: kaynaklar iceren plan ve programlarim
olusturmali ve duyurmal, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamahdir.

Idaremiz, misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amagclar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performansini 6l¢gmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer yontemlerle
2020-2024 stratejik plan hazirlanmistir.. Idaremiz, yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi
hazirlamis ve duyurulmustur. Idaremiz biitgesi, stratejik plan ve performans programina
uygun olarak hazirlanmaktadir. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla belirlenen amag¢ ve hedeflere uygunlugunu saglamaktadirlar ve bu
konu ile ilgili olarak kontrollerin belirli periyotlarla izlenmesi gerekmektedir. Yoneticiler,
gorev alanlar1 cercevesinde idarenin hedeflerine uygun o6zel hedefler belirlenmektedir.
Belirlenen hedeflerin, dlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasina dikkat edilecek sekilde
hazirlanmasina devam edilmelidir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tammmlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

Kurumun Stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlenmistir. Ayrica i¢ kontrol ve risk yonetim sisteminin kurumda gelistirilmesi i¢in ilgili
politika ve prosediirleri belirleme uygulamay1 izleme ve yonlendirme amaciyla her birimde
birim risk koordinatorleri gorevlendirilmistir. Risk koordinatorleri Idarenin Risk Eylem
Planin1 hazirlayarak g¢alismalarina devam etmektedir. Tiim birimler kendi siire¢ risklerini
izleyerek degerlendirme raporlarini Aralik ay1 sonuna kadar IRK' ye raporlayacaktir. IRK'ii
her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak “Baskanligin Konsolide
Risk Raporu”nu hazirlayarak Ocak ay1 sonuna kadar IKIYK ve Ust Yonetici’ye
sunacaklardir.

3. KONTROL FAALIiYETLERI

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayr amaclayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.
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Kurumumuzda yiiriitiilen faaliyetlerin riskleri tespit edilmis olup bu risklere yonelik
olusturulan kontrol ve stratejiler uygulanmaktadir. Kontrol ve stratejilerin tekrar gézden
gegirilmesine ihtiyag vardir. Bagkanlik Makaminin 28/09/2017 tarih ve 1424 sayil1 olurlari ile
kabul edilen Risk Strateji Belgesinde ongoriilen siirelerde kontroller yapilacaktir. Risk puani
yiilksek olan sliregler onceliklendirilecek ve bu siireclerin mevcut kontrolleri goézden
gecirilerek etkin goriilmeyen kontroller i¢in yeniden kontrol faaliyetleri olusturulacaktir.
Taginmaz kayitlar1 ve bunlarin amortismanlarinin dogrulugunun her yil olusturulan bir
kurulca kontrol edilmesine devam edilecektir.

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal,
giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Is siirecleri mevcut olan Idaremizde, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
yazili  prosediirler =~ bulunmakla  birlikte = degisen  kosullarda  giincellemeler
yapilacaktir..Prosediirler ve ilgili dokiimanlar giincel, kapsamli, mevzuata uygun, anlasilabilir
olarak personelin erisimine agik tutulacaktir.

Gorevler Ayrihigi: Hata, eksiklik, yanhshk ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.

Mevzuat hiikiimleri geregi, her faaliyet ve mali karar ve isleminin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroliiniin farkli kisilere verilmektedir. Bu konuda gérevler
ayriligt kapsaminda i¢ genelge yaymlanmistir. Kurumumuzda goérevler ayriligr ilkesinin
uygulanmast konusunda personel sayisi yeterli olup, birim amirleri tarafindan birim
faaliyetlerini gerceklestirecek personel sayisi nitelik ve nicelik olarak siirekli degerlendirilecek ve
muhtemel riskler karsisinda gereli kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi saglanacaktir

Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol etmelidir.

Prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli olan kontroller
yoneticiler tarafindan gerceklestirilmektedir. Birim Yoneticileri, yetki devirleri ve
gorevlendirmeleri ¢ercevesinde is ve islemlerin birimleri tarafindan is akis semasi ve
standartlar dogrultusunda yerine getirilip getirilmedigi konusunda kontroller yapacaktir.
Tespit edilen hata ve usulsiizliikler personele bildirilecek ve olumsuzluklarin giderilmesi i¢in
bilgilendirme faaliyetleri ile hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir

Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almahdir.

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli Onlemler alinmakta olup
lyilestirme caligmalarini gergeklestirerek  uygulamalar  konusunda  calisanlari
bilgilendireceklerdir.

Gerekli hallerde wusuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmektedir.
Gorevinden ayrilan personelin, is ve islemlerin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir
rapor hazirlanmasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi uygulamasinin belli bir
prosediire baglanmasi gerekmektedir.
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Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.

Idaremizde, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak onlemler
alinmis, yazili olarak giivenlik talimatlar1 belirlenmistir. Bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi
ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmenin yapilmasi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar gelistirilmistir. Idaremizde bilisim ydnetisimini saglayan mekanizmalar vardir
ve gelismesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

4. BILGI VE ILETIiSIM

Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarimin performansinin izlenebilmesi,
karar alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik
ve memnuniyetin saglanmasi1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmahdir.

Idaremizde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi vardir ve mevcut olan sistem siirekli gelistirilmektedir. Yoneticiler ve
personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmektedirler. Bilgiler dogru, giivenilir ve kullanislt ve anlasilabilir olmasi icin siirekli
olarak bilgilerin giincellenmesi gerekmektedir. Yoneticiler ve personel, performans programi
ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak kullanimma iliskin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelerini saglayacak sekilde diizenlenmistir. YOnetim bilgi sisteminin, yOnetimin
ihtiya¢ duydugu gerekli bilgi ve raporlart iiretebilecek sekilde tasarlanmistir. Yoneticiler,
idarenin misyon vizyon ve amaclar1 c¢er¢evesindeki beklentilerini personele bildirmektedir.
Belediyemiz birimlerinde kullanilmakta olan elektronik iletisim araglar1 degerlendirme, 6neri
ve sorunlarini iletebilmelerine uygundur Yoneticiler, idarenin misyon vizyon ve amaglari
cergevesindeki beklentilerini personele bildirmektedir.

Raporlama: Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamhk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.

Idaremiz, amagclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve performans
programini, her yil kamuoyuna agiklamaktadir. Baskanlik biit¢esinin ilk alti aylik uygulama
sonuglari ile ikinci alt1 aya iligskin beklentiler, hedefler ve faaliyetleri Bagskanligimiz web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna agiklanmaya devam edilecektir. Faaliyetlerin gdzetimi amaci ile idare
icinde her birim raporlama yapmali ve tiim birim personelinin bilgilendirilmesi saglanmalidir

Kayit ve Dosyalama Sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dabhil is ve
islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigr kapsamh ve giincel bir sisteme
sahip olmahduir.

Kayit ve dosyalama sistemimiz elektronik ortamda (EBYS) ve dokiimanlar
arsivlestirilmesi seklinde gerceklestirilmektedir. Kayit ve dosyalama sistemindeki kisisel
verilerin giivenligi ve korunmasi saglanmakta olup her tiirlii tehdide karsi korunmalarina
iliskin 6nlemler alinmistir.

Kayit ve dosyalama sistemi mevzuata uygun olup mevzuat degisiklikleri takip edilmekte ve
personele egitim verilmektedir. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmekte ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza edilmektedir.
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Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturulmahdir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi konusunda, mevzuat geregi yapilmakta
olup duyurulmas: saglanacaktir. Bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda
yetkililerce gerekli islem yapilmakta olup yapilacak islemler konusunda gerekli ve gorevli
birimlere bildirmeleri saglanmalidir. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele
haksiz ve ayrimci muamele yapilmamasina 6zen gosterilmekle birlikte bu konu ile ilgili ilgili
yoneticiler gerekli tedbirleri almaktadirlar.

5. iZLEME

I¢c Kontroliin Degerlendirilmesi: Idareler i¢c kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

I¢ kontrol eylem planinda 6ngériilen eylemler ve gerceklesme sonuglari alt: ayda bir
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin
birimlerinin katilim1 saglanmakta olup hazirlama grubunun igerisinde her birimden personel
bulunmaktadir. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, ydneticilerin goriisleri, kisi veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucu hazirlanan raporlar dikkate alinmaktadir. I¢
kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken onlemler belirlenerek ve bir eylem
plani ¢ercevesinde uygulanmalidir.

I¢ Denetim: Idareler Fonksiyonel Olarak Bagmsiz Bir I¢ Denetim Faaliyetini
Saglamahdir.

Idaremizde i¢ denetim birimi ve i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ihtiyac halinde
olusturulacaktir.

SONUC:

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatla getirilen Kamu
Ic Kontrol Standartlarina uyum amaciyla yapilacak ¢aligmalara esas olmak iizere,
Idaremizdeki mevcut durumun tespiti yapilmis ve hazirlanacak “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani”na temel olusturacak bu rapor ve eylem planm
diizenlenmistir.
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1- KONTROL ORTAMI

Standa

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem = S lu Biri 1 b 5 o
rt Kod | amu i¢ tontrof Standarcy ve ene Mevcut Durum y Ongoriilen Eylem veya Eylemler orumiu mm"veya C S Isbirligi Yapilacak Birim Cikt/ Sonug¢ Tamamlanma Tarihi Aciklama
NO Sarti Kod No iiyeleri
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
KOS1 |davraniglarm belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
2020-2021 yillar1 i¢ Kontrol eylem plani
hazirlik ¢aligmal tist yonetici il _— .. ) Ust yoneti
1.1, | @Ak catyma .a'lrlna"us yoneticl onayl tie Mali Hizmetler Miidiirligii Ust Yo6netim U.S yonetm onayl ve Ara.19
baslanilacak ve {ist yonetime bilgi bilgi bilgilendirme yapilmasi.
verilecek.
Sistemi larak tamtilabilmesi icin ist Mevcut durum makul
: . T istemin yaygm olarak tanitilabilmesi i¢in s
I¢ kontrol sist 1 t - . L ) . . . , . T . uvence saglamakla
KOS | & KONl SISIE Ve 13 'e ylsl.yone. erve Ust yonetim i¢ kontrolsistemi konusunda yOnetimin yoneticileriyle, yoneticilerin de Ust Yonetim Birim Y oneticileri Ust yonetimtim 6 ayda bir g. . g .. -
personel tarafindan sahiplenilmeli ve R . - 1.1.2 L . . e T Toplant1 Tutanaklari .. birlikte geli§tirilmesi i¢in
11 L bilgilendirilerek gerekli destek saglanacaktur. personeli ile sistematik tanitim semineri ve Birim Yoneticileri Tiim Birimler Birim toplantilar1 aylik oo
desteklenmelidir. y ilgili eylem
toplantilarmin yapilmasi saglanacaktir. S
Ongorilmiistir.
ok | sisteminin daha ivi anlasi Mevcut durum makul
¢ .ontro 51st.emln1n al aulyl“a{l asl. asl, ) B i N guvence saglamakla
benimsenmesi ve kurum kiiltiirii haline Tiim Birimler Tiim Birimler oo . e _
1.1.3 e . Bilgilendirme yapilmasi | Ocak 2020 birlikte geli§tirilmesi i¢in
getirilmesi i¢in eylem planinin tiim birim ve A
y ilgili eylem
personele duyurulmasi saglanacaktir. et
Ongorilmiistir.
Mevcut durum makul
Yéneticilere ic kontrol sistemivle ileili guvence saglamakla
oneticilere i¢ kontrol sistemiyle ilgili - .. . - . . e
121 |)oneherereie ve rel . |Mali Hizmetler Miid. Tiim Birimler Toplant1 Tutanaklari Alti aylik Periyotlarla birlikte geli§tirilmesi i¢in
bilgilendirme toplantilarina devam edilecektir. -
ilgili eylem
Ongorilmiistir.
Mevcut durum makul
; T . .. Yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda I¢ kontrol eylem planinda éngdriilen eylemler guvence saglamakla
KOS |Id ticil kontrol sistemin . R .. - . . . . .
Areniil yonetierier1 1 kontrot sisterminin ornek olma konusunda kararh bir tutum 1.2.2 |periyodik olarak iist yoneticiyede raporlanarak |Mali Hizmetler Miid. Izleme ve Yonlendirme Kurulu [Rapor 6 Aylik Periyotlarla birlikte geli§tirilmesi i¢in
1.2 |uygulanmasinda personele 6rnek olmahdir. |, . . . . N S )
igerisindedirler es zamanl izleme fonksiyonu saglanacaktir. ilgili eylem
ongorilmiistir.
5 Komwol Hyum Eylem Plannda Meveut durum makul
Somaglarna fiskin st yéneticve guvence saglamalda
1.2.3 ue gin Hst ¥ 4 Mali Hizmetler Miid. Ust Yonetim Rapor 6 Aylik Periyotlarla birlikte geli§tirilmesi igin

sunulacak degerlendirme raporu
sonrasl, list yonetici tarafindan birimlere goriis
bildirilecektir.

ilgili eylem
Ongorilmiistir.
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Birimlerin ilan panolarina Belediye Etik

Mevcut durum makul
guvence saglamakla

131 Kurallarm iceren afisler asilacaktir, Etik Komisyonu Bilgi [slem Miidiirligii Afis Her yi1l Mayis ay1 !Jlr'11.1<te geli§tirilmesi i¢in
ilgili eylem
Ongorilmiistir.
Mevcut durum makul
Elektronik ortamda etik sorunlarin guvence saglamakla
1.3.2 iletilebilmesi i¢in basvuru lingi agilacak ve Etik Komisyonu Bilgi Islem Miidiirliigii Subat 2020 birlikte geli§tirilmesi i¢in
bagvuruya geri bildirim saglanacaktir. ilgili eylem
ongorilmiistir.
KOS |Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu |Kurumda Etik Kurulu mevcut olup yeniden
1.3 |kurallara uyulmalidir. yapilandirilmasi saglanacaktir. internet Sitesi, Meveut durum makul
. . Belediye Hizmet guvence saglamakla
133 |Ftikkurallaruygun kanallarla hizmet Etik Komisyonu Halkla fliskiler Midiirligii | Binalars Mayis - 2020-2021 birlikte geli§tirilmesi i¢in
saglayicilar ve hizmet alanlara duyurulacaktir. -
panolarma ilgili eylem
astlacak afisler Ongorilmiistiir.
Baskanlk line vénelik vanian egiti Mevcut durum makul
agkanlik personeline yonelik yapilan egitim
. uvence saglamakla
134 programlarma, Kurum etik kurallari ve etik Etik Komisvonu Insan Kaynaklar1 ve Egitim Yillik Egitim Plan1 Mavis/2020 girlikte elig§t'rilmesi icin
o kurallarina iliskin mevzuatin dahil edilmesi Y Midiirligii Egitim Katilim Formlart y I getstt ¢
< ilgili eylem
saglanacaktir. T
Ongorilmiistir.
Ba$kaflllk, mevzuatla kendisine vevrllmls gorevleri Di}rﬁstliik Ye .hesapver.}leblhrhgm Meveut durum makul
stratejik planlar ve programlar dogrultusunda saglanmasi i¢in; stratejik plan, performans guvence saglamakla
KOS  |Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap |ylirlitmekte olup, “Giivenilirlik, seffaflik ve hesap programu, faaliyet raporu, biit¢enin hazirlanip, R e e o b e e Raporlar . . ogs s .
14 verebilirlik saglanmahdir. verebilirlik” ilkeleri geregi olarak kamuoyuna 141 kurum i¢i birimlere dagitilmasma ve Mali Hizmetler Midirligd Halkla Iligkiler Madurligd Web sitesi ara yiizii Raporlar Onaylandiktan Sonra Pl.rh_kte. gell§tlrllmes1
L o icin ilgili eylem
agiklamaktadir. Belediyemiz internet sitesinde yayimlanmasina s
devam edilecektir. ongoriilmiistiir.
Hi enlere adilve esit d | Mevcut durum makul
dlzmetlzlsr(ljeflirea 1V§e‘$‘;tl' avr:mllp i  Deserlondi guvence saglamakla
T uSUSliI,l a mizme Halkla Tligkiler Miidiirliigii Tiim Birimler Lzmet Degeriendiiie | Aralik/2020 birlikte geli§tirilmesi igin
Degerlendirme Anketi” uygulamasma devam Anketi ilaili evl
edilecektir. !.gl I ey er.1.1 .
Ongorilmistiir.
Adil ve esit davranimin egemen oldugu bir —— — M Ta KUl
yonetim ilkesi benimsenmis olup uygulamalarin Personel memnuniyetinin 6l¢iimii i¢in ' Personel Memnuniyet evcut durum maku
KOS |idarenin personeline ve hizmet verilenlere etkinligini artirmak agisimdan egitim verilmesine ve |1-5-2 “Personel Memnuniyet Anketi” uygulamasmna |Halkla Iliskiler Midirliigii Tiim Birimler Anketi Aralik/2020 guvence saglamakla
1.5 |adil ve esit davramlmalidir. i¢ ve dis paydaslarin beklentisinin 6lgiilmesine devam edilecektir. birlikte geli§tirilmesi icin
oneri ve sikayet prosediirlerinin gézden
gegirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurum personeline ve Kurumdan hizmet Mevcut durum makul
alanlara adil ve esit davranilmasi konusunda Yillik Esitim Plant guvence saglamakla
1.5.3 [mensuplara ve yéneticilere, farkindahg arttiric1|insan Kaynaklaar1 ve Egitim Miid. Tiim Birimler - Agostos/2020-2021 birlikte geli§tirilmesi igin
e . e Egitim Katilim Formlar1 -
egitimler verilecek ve cesitli bilgilendirme ilgili eylem
faaliyetleri ongoriilmiistiir.
yiiriitiilmesine devam edilecektir.
Mevcut durum makul
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve . o guvence saglamakla
o S i . . oo e 1 Dokiiman Y 6netim - - .. Cears -
1.6.1 |belgelere, yetkilendirmeler bilgi giivenligi ve | Tiim Birimler Bilgi Islem Midiirligi Sistemi Guncelleme gerektiginde [birlikte geli§tirilmesi igin
Faaliyet bilgilerinin yer aldig, Stratejik politikalari cergevesinde elektronik ortamda ilgili eylem
Plan,Faaliyet Raporu,performans programi ve ulagima imkan: verilecektir. Ongorilmiistir.
biitge, kurumun.ivnternet s%tesinde yayimlanmakta Meveut durum makul
olup, yarg1 ve diger denetim organlarinin . ) i L | Kl
KOS |idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve denetimine agiktir. Birim ve Idare Faaliyet Raporu I({arenm faa?lyetlerme yonf.:llk olarak o e . o gf“’,ence Sa_g, ama a_ o
1.6 |belgeler dogru, tam ve giivenilir olmahdir.  |eki i¢ Kontrol Giivence Beyam Ust 1.6.2 |diizenlenen i¢ ve dig denetim raporlari Mali Hizmetler Miidiirligii Tiim Birimler Raporlar Raporlar birlikte geli§tirilmesi i¢in
Y énetici/Harcama etkilisi/Mali degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinacaktir. ilgili eylem
Hizmetler BirimY dneticisi tarafindan imzalanarak Ongoriilmiistiir.
EZ?;?;;iililrerm tam ve giivenilir oldugu teyit . e Fealivet B e Kool Meveut durum makul
. Gliz::n\;ee B:rzmz?jsltyet aporu Bt fe Bontro Birim faaliyet raporlar guvence saglamakla
1.6.3 Y Mali Hizmetler Midiirliigii Tiim Birimler I¢ kontrol giivence Mart/2020-2021 birlikte geli§tirilmesi i¢in

Yonetici/HarcamaY etkilisi/Mali Hizmetler
Birim YOneticisi tarafindan imzalanacaktir.

beyanlart

ilgili eylem
ongorilmiistir.
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Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tanimlari yazili olarak

KOS2 belirlenmeli, personele duyurulmah ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
TP . . Personel
Belediyemizin misyon ve vizyonunun; faaliyet bilgilendirme yazs: Mevcut durum makul
i in mi i i iyemi - ji i i ’ uvence saglamakla
KOS Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, Bele.dlyemlz 2020. 2024. stratejik planinda misyon raporu, pe.rformans programi, dergi, |Tiim Birimler Tiim Birimler sunum, toplants . . . . g. . g A o
duyurulmali ve personel tarafindan ve vizyonumuz belirlenmis olup kurumun web  2.1.1 belediyemiz web sayfasi ve toplanti gibi ¢esitli |. e e e _— e e - Her yil Mayis ve Ekim aylari  [birlikte geli§tirilmesi i¢in
2.1 . S o oo . Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii|Halkla Iligkiler Miidirligii tutanagi vb. N
benimsenmesi saglanmalidir. sitesinde yaymlanmaktadir. iletisim araglari ile duyurulmasina devam Faaliyet raporu ilgili eylem
edilecektir. Performans programi Ongorilmiistir.
. N N N y Idarenm.mlsyon,wzyon ve stratglk. Meveut durum makul
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak Tiim birim ve alt birimlerce yiiriitiilecek olan hedefleri dogrultusunda beklentileri ve bu guvence saglamakla
KOS |iizere idare birimleri ve alt birimlerince gorevler kanun ve yonetmelikler de géz 6niinde beklentilere yonelik birimler bazinda . . . . Gorev tanim talimatlari . . .. Cears -
o i ! . . 221 . . Tiim Birimler Tiim Birimler . _ . . |Giincelleme oldugunda birlikte geli§tirilmesi i¢in
2.2 yiiriitiilecek gorevler yazili olarak bulundurularak belirlenmis, gorev talimatlar1 yazili olusturulan hedefleri, gérev talimatlari Gorev dagihm cizelgesi -
o . . . ilgili eylem
tanimlanmali ve duyurulmahdir. olarak tanimlanarak ilgililere duyurulacaktir. dogrultusunda yeniden giincellenecek ve SR
personele bildirilmesi saglanacaktir. Ongorilmstir.
idare birimlerind lin gorevlerini Kurullnun;)uzl harc?{ma bllrmﬂlfrmqe PTrSOI}l‘?lﬁéreV Gorev dagihm gizelgelerinin degigen kosull Meveut durum makul
are birimlerinde personelin gorevierini ve tan@ ar1 bulunmakta olup, bu gorevlere 1V1s in Orev dagihim gizelge Vermm cisen kosullara Gorev tammlart guvence saglamakla
KOS bu gorevlere iligkin yetki ve sorumluluklarm |yetki sorumluluklarini kapsayan gorev dagiim gore giincellenmesi saglanacak ve gorev .. .. .. .. . - . i - .. N S
N 5 . . . . . . 231 B . Tiim Birimler Tiim Birimler Gorev dagilm gizelgeleri |Giincelleme oldugunda birlikte geli§tirilmesi i¢in
2.3 kapsayan gorev dagilim gizelgesi cizelgesi olusturulmus olup giincellenesi degisikligi olmas1 halinde personele ilaili evl
olugturulmali ve personele bildirilmelidir. saglanacaktir. bildirilecektir. I gl I Ey erI] .
Ongorilmiistir.
Mevcut durum makul
I i irimlerinin teskilat Imal o . . . Ust Yoneti . . uvence saglamakla
KOS darenin Vevb]nm ernt es‘ e serflam otmatt Belediyemiz teskilat semasi giincel olup web Teskilat semas1 gozden gegirilecek ve US onetm . Insan Kaynaklar1 ve Kurum Tegskilat g. . g .. -
ve buna bagli olarak fonksiyonel goérev L. 241 . Insan Kaynaklar1 ve Egitim o e s Her Y1l ocak Ayinda birlikte geli§tirilmesi i¢in
2.4 - i L1 sitesinde yayimlanmaktadir. giincellemeler her yil ocak aymmda yapilacaktir. |, . .. .7, Egitim Midiirligi Semast Lo
dagilimu belirlenmelidir. Midirligi ilgili eylem
ongorilmiistir.
idarenin ve birimlerinin oreanizasvon vapisi Bagkanlik birimlerinin organizasyon yapist, yetki, Mevcut durum makul
. ganizasyon YaPISh sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkesi ile ilgili . R - guvence saglamakla
KOS  |temel yetki ve sorumluluk dagilmi, hesap 8 . . .. Kurumun organizasyon yapisina iliskin oneriler | Insan Kaynaklar1 ve Egitim . . . - . . Cears -
g e degerlendirmeler sonucunda diizenlenmistir. 251 - .. . R Tiim Birimler Faaliyet raporlar1 Alti aylik periyotlarla birlikte geli§tirilmesi i¢in
2.5 verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini . . i . o degerlendirilecektir. Mudiirligii -
- . Hiyerarsik yapiya gore astlardan iistlere dogru bir ilgili eylem
gosterecek sekilde olmahidir. . .
raporlama sistemi mevcuttur. Ongorilmustiir.
Mevcut durum makul
Tiim birimlerde tespit edilen hassas gorevlerde insan Kavnaklari ve Egitim guvence saglamakla
2.6.1 calisan personel ile yedekleri belirlenecek ve Mii dﬁrlﬁg:il £ Tiim Birimler Hassas Gorev Listesi Giincelleme gerektiginde birlikte geli§tirilmesi i¢in
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin Belediyemizde 'Hassas Gorev Y onergesi' listelenecektir. !'Ig"l Eylem .
KOS |yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin ¢ikarilmig ve biitiin birimlerde bu yonergeye uygun ngorilmastir.
2.6 |prosediirleri belirlemeli ve personele hassas gorevler tepit edilerek ilgililere teblig
duyurmahdrr. edilmistir. Mevcut durum makul
Degisen kosull dre giincell i i Kavnakl Esiti guvence saglamakla
egisen kosullara gore giincellenmesi nsan Kaynaklar1 ve Egitim . . . L e s L
2.6.2 vg ¥ ¥ gore g e }/n £ Tiim Birimler Hassas Gorev Yonergesi |Giincelleme gerektiginde birlikte geli§tirilmesi i¢in
saglanacaktir. Miidiirkigi -
ilgili eylem
Ongorilmiistir.
Yonetici ve galisanlar arasinda islevsel
bilgi,yetenek ve tecriibeye dayanan bir is bolimi e . . d kul
apimustir. Yapilacak faaliyetler i¢in izlenecek yol Yoneticiler, personellerine vermis olduklar Meveut durum maky
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin yap i FHE. L apl A ¢ . Y gorevlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve Haftalik , ayhk ve Yillik guvence saglamakla
KOS . N - ve yontemler kesin ve agik kurallar seklinde . . .. . . . . . . - .. U S
sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar . N . o 27.1 performans program ile belirlenen amag ve Tiim Birimler Tiim Birimler faaliyet raporlar1 ve Haftalik , aylik ve yillik birlikte geli§tirilmesi i¢in
2.7 (talimat, prosediir, vatandas sikayetleri geri

olusturmahdir.

doniisii, toplantilarla) belirlenmistir. EBYS sistemi
iizerinden verilen gérevin sonucu ve tamamlanma
stiresi takip edilebilmektedir.

hedeflerle uygunlugunu takip edebilmek igin
belirli mekanizmalar olusturacaktir.

caligma programlari

ilgili eylem
Ongorilmiistir.
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Personelin yeterliligi ve performansi:
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri

KOS3 |arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.
Belediyemizde ihtiya¢ duyulan insan kaynag1 Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigiince Mevcut durum makul
KOS Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve |temini birim talepleri dogrultusunda birimlerle yilda bir kez insan kaynagi ihtiyag Kurum fnsan Kavnas: guvence saglamakla
31 hedeflerinin ger¢eklesmesini saglamaya gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda insan 311 analizi yapilacak ve personel Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii| Tiim Birimler Plant ynag Aralik/2020 Arallk/2021 birlikte geli§tirilmesi i¢in
' yonelik olmalidir. kaynaklar1 yonetiminin kaynak planlama gorevlendirilmesinde s6z konusu analiz ilgili eylem
caligmalar1 kurum genelinde yiiriitiilmelidir. sonuglar1 dikkate almacaktir. dngoriilmiistiir.
Biri leri icin ihtivac duvalan egiti Mevcut durum makul
k mni pertsoni ecril'llgmk htlyagl Ouyukarl eg(litlm i Kaynakl Egiti Hizmet I¢i Egitim Tal guvence saglamakla
3.2 |[fonuarl tespl cCliereR ALt yU Leat VA 1im Birimler nsan Saynaidart ve Bgtm fzmetfer BEm 18P | 5cak/2020 Ocak/2021  [birlikte geli§tirilmesi igin
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Midiirligiine Miidirligi Formu ilaili evi
bildirilecektir. rigrli eylem
Ongorilmiistir.
Mevcut durum makul
Egitim faaliyetleri her yil planlanacak gitim guvence saglamakla
3.2 |BiM laAlyCHert ACT YU pananacak ve eeitim i, can Kaynaklart ve Egitim Miidiirliigii | Tiim Birimler Egitim Plant Ocak/2020 Ocak/2021 birlikte geli§tirilmesi igin
B < . S - miifredatlar: siirekli giincellenecektir. -
askanh@imiz yonetici ve personelinin, gorevlerini ilgili eylem
KOS Ida.renin ybrllf.:tic.i ve [.)ersor.l.elj gérevlerini. . etkin ve verimli bir sek.ilt.ie yiirﬁtebi.lmesi., .bi.lgi, dngdriilmiistiir.
3.2 etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, |deneyim ve yeteneklerinin arttirilabilmesi igin
' deneyim ve yetenege sahip olmalidir. gerekli olan egitimler her yil planlanan egitim
programlarinda ele alnmaktadir. Meveut durum makul
Her egitim sonunda analiz yapilacak ve Egitim kayitlar1 ve guvence saglamakla
3.2.3 [personelin egitim durumlari, analiz sonuglarma |Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii [ Ttim Birimler analizleri Her egitim sonunda birlikte geli§tirilmesi i¢in
gore takip edilecektir. ilgili eylem
Ongorilmiistiir.
Mevcut durum makul
Yert bas] Lict ! guvence saglamakla
3.24 et bagayan personel et yapian - Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii| Tiim Birimler Oryantasyon Formu ise baglamada birlikte geli§tirilmesi i¢in
oryantasyon egitimleri devam edecektir. -
ilgili eylem
Ongorilmiistir.
Vénotic: in b - Mevcut durum makul
(}r@t@l ve p?isone in bireysel performans : N - guvence saglamakla
3.3 |BClvimiminsaganmast N . |Tim Birimler hoan Baynakiarl ve Beitm Personel egitim programu |ihtiyaf halinde birlikte geli§tirilmesi i¢in
icin mesleki egitim pogramlari diizenlenmesine Midiirligii ilaili evl
devam edilecektir. !_g' ' ey er.1'1 .
. dee S . . . . Ongorilmiistir.
KOS |Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her Mevcut gorevler icin gerekli olan bilgi ve
3.3 |gorev i¢in en uygun personel secilmelidir. donanima sahip personel se¢ilmektedir. Meveut durum makul
) . . uvence saglamakla
3.3.2 (Teu“r:rrlT;iZili:/r?euIanmla:r:laagf: (5): r::;mans Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii| Tiim Birimler Odilllendirilen personel | Haziran/2020 Aralik/2020 girlikt lig§tirilm iigin
e & - uyey v v veRs udurlugu tu listesi Haziran/2021 Aralik/2021 - © 8¢ estie
edilecektir. ilgili eylem
Ongorilmiigtir.
. N e e e ?elidiy.eﬂr(mlz peTso.Ile.ihlstlhdamltnda karly.er (;/e Meveut durum makul
ersE)ne i lse. y maSI ! e.gorf.:vm € rerieme piyakat rieeierinin tgit m.evzua g:"eerfvesm © Personelin ige alinmast ile gorevde ilerleme ve Ise alman ve gorevde guvence saglamakla
KOS |ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve [uygulanmasina, personelin daha iist iinvanlara . . . . o R . . A . . Cers s .
. N " .. o . 34.1 yiikselme mevzuati liyakat ilkesi ve performans|Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii | Ttim Birimler yiikselme egitimine Gorevde yukselme birlikte geli§tirilmesi i¢in
3.4 bireysel performansi goz oniinde yiikselmelerini teminen ilgili mevzuat gercevesinde

bulundurulmalidir.

smav yapilirken performans kriterlerinin de dikkate
alinmasi saglanacaktir.

yonergesi ¢er¢evesinde gdzden gegirilecektir.

katilan personel sayis1

ilgili eylem
Ongorilmiistir.
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Birimlerden gelen talepler dogrultusunda her

Egitim ihtiya¢ analizi

Mevcut durum makul
guvence saglamakla

3.5.1 |yil Ocak ayinda egitim takvimi Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii| Tiim Birimler Egitim plani Ocak/2020 Ocak/2021 birlikte geli§tirilmesi i¢in
diizenlenecektir. ilgili eylem
Ongoriilmiistir.
Perf Mevcut durum makul
Performans degerlendirme raporlari . o e[ ormans guvence saglamakla
. . . . Insan Kaynaklar1 ve Egitim degerlendirme R . . Ceass -
3.5.2 |[sonucu basari egrisi altinda kalan personelin | Tiim Birimler Midirlizi ravorlar Alti aylik periyotlarla birlikte geli§tirilmesi igin
L e Her yil, birimlerden alman talepler, egitim ihtiyag egitim ihtiyaglari belirlenecektir. g P ilgili eylem
Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyact ] R . R
. oS . . analiz sonuglar1 ve performans yonergesi Ongorilmustiir.
KOS |belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim 3 .
: . o . degerlendirme sonuglari
3.5 |faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve - . P L
o - L dogrultusunda hizmet i¢i egitim plan ve takvimi
gerektiginde giincellenmelidir. Mevcut durum makul
olusturulacaktir.
Y1l igerisinde ortaya ¢ikan egitim ihtiyacina guvence saglamakla
3.5.3 N ¢ .. va g .. g 4 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii| Tiim Birimler Giincelleme raporu Uger aylik periyotlarla birlikte geli§tirilmesi i¢in
gore egitim planinda giincelleme yapilacaktir. -
ilgili eylem
Ongorilmiistiir.
Egitim programlar1 sonunda programin
amacma hangi oranda ulagtigmmn tespiti 1.Egitim degerlendirme
3.5.4 [amaciyla anket vb. Slgme ve degerlendirme Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii| Tiim Birimler anketi 2.Egitim sonuglar1 [Egitim Sonunda F
araglari kullanilacak ve egitim sonuglarinin analizi
analizleri yapilacaktir.
Mevcut durum makul
Gorevlere uygun nitelikte egitim ihtiyact Tiim Birimler insan Kavnaklar ve Eitim guvence saglamakla
. ) ) 3.6.1 |kargilanarak Performans Degerlendirmeleri Insan Kaynaklar1 ve Egitim San hayn ©re Performans kriterleri Alti aylik periyotlarla birlikte geli§tirilmesi i¢in
Yonetici ve personel degerlendirme siireci e ez Miidiirliigii -
- . yapilacaktir. Midirligi ilgili eylem
hazirlanan "Performans Degerlendirme Y 6nergesi" et e
. e - oy e . . ongorilmiistir.
Personelin yeterliligi ve performansi bagh geregi performansa gore 6diil ve uyari sistemi
KOS |oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir ~ |uygulanmaktadir. Ayrica 5393 Sayili Yasa geregi 6
3.6 |kez degerlendirilmeli ve degerlendirme ayda bir performans ortalamasi belirlenmekte ve
sonuglar1 personel ile goriigiilmelidir. bagarili personel i¢in mevzuatla belirlenen 6deme Mevcut durum makul
yapilmaktadir. Performans degerlendirme sonuglari yonerge |Tiim Birimler . s Performans guvence saglamakla
~ .. . .. Insan Kaynaklar1 ve Egitim . . R . . . ..
3.6.2 dorultusunda degerlendirilerek personele Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliizi degerlendirme Alti aylik periyotlarla birlikte geli§tirilmesi i¢in
bildirilecektir. Midiirligii & periyotlar1 ilgili eylem
Ongorilmustiir.
Per cersiz bul i Mevcut durum makul
erformansi yetersiz bulunan personelin
: . uvence saglamakla
performansim gelistirmeye yonelik énlemler |, UTPRRRN FR Performans: yetersiz Haziran/2020 Aralik/2020 g, ) g . L
3.7.1 . P Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii | Tiim Birimler . . birlikte geli§tirilmesi i¢in
5 T (hizmet i¢i egitim, profesyonel destek bulunan personel sayis1 ~ [Haziran/2021 Aralik/2021 |., ..
Performans degerlendirmesine gére o e ilgili eylem
. . . . . . verilmesi, yer degistirme vb.) alinacaktir.
performansi yetersiz bulunan personelin Performans degerlendirme yonergesi mevcut olup Ongorilmiistir.
KOS |performansin gelistirmeye yonelik onlemler |performansi yetersiz bulunan /yiiksek performans
3.7 |almmal, yiiksek performans gosteren gosteren personel i¢in gelistirme veya
personel i¢in ddiillendirme mekanizmalar1 odiillendirme mekanizmasi mevcuttur. Meveut durum makul
gelistiriimelidir. Personelin performansim artirmak i¢in i ) ) uvence saglamakla
372 ddiillendirme mekanizmalari isletilirken fnsan Kavnaklar ve Esitim Midiirliziil Tim Birimer Qdiillendirilen personel ~ |Haziran/2020 Aralik/2020 girlikte ol ig§tirilmesi cin
o performans kriterleri gdz dniinde i £ £ sayistt Haziran/2021 Aralik/2021 |, .1 ¢
ilgili eylem
bulundurulacaktir. PR
Ongorilmistiir.
. o .. Personel istihdam, yer degistirme, iist gorevlere L .. .
P?rsonel istithdamu, }jer degistirme, iist atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 67liik ].Beledly.emlz pe.rsgne.l.lstmdammda karlyf.:r ve Mevcut durum makul
gorevlere atanma, egitim, performans e liyakat ilkelerinin ilgili mevzuat gercevesinde
. . o o haklari gibi insan . . . . . guvence saglamakla
KOS |degerlendirmesi, 6zlik haklari gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar ilgili |3.8.1 uygulanmasina, personelin daha iist tinvanlara Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii | Tiim Birimler Yonerge , yonetmelik, Gorevde yukselme birlikte geli$tirilmesi
3.8 kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar I Y $ 8 - yiikselmelerini teminen ilgili mevzuat e & £ bildiri Y wriitte gensirt !

yazih olarak belirlenmis olmah ve personele
duyurulmaldir.

mevzuat hikkiimlerine gore yapilmakta olup
performans degerlendirmesi iginde prosediir
belirlenecektir.

cergevesinde smav yapilirken performans
kriterlerinin de dikkate alinmas1 saglanacaktir.

icin ilgili eylem
ongoriilmiistiir.
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Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin smirlar1 agikga belirlenmeli ve yazili

KOS4 |olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
onemi ve riski dikkate almarak yetki devri
yapilmalidir.
i eri s ak | Mevcut durum makul
. . . .. ... | Belediyemiz is akis semalar1 ve talimatlar tizerinde 28 Ve ondy meretietl Iy akls semaatt R guvence saglamakla
KOS Is akis stireclerindeki imza ve onay mercileri |. S . iizerinde belirlenmis olup degisen sartlara gore |, . U . : i .. e c.
. . imza ve onay mercileri belirlenmis ve 411 . , Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligii| Tiim Birimler Is akis semalart Guncelleme gerektiginde birlikte geli§tirilmesi i¢in
4.1 belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. giincellenecektir. Lo
duyurulmustur. ilgili eylem
ongorilmiigtir.
Vetki devirleri. ist vénetici tarafind Mevcut durum makul
eret Geviriet, Ust Yonetict tara indaf “ Imza Yetkileri Yonergesi” revize edilerek yetki Imza Yetkileri Y&nergesi her yil gdzden Yaz Isleri Miidiirliigii . T . guvence saglamakla
KOS belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen . e .. .. . : .. . . Imza yetkileri yonergesi .. U c.
. R . ve imza devrine iliskin ilke ve esaslarin da yer 4.2.1 |gegirilerek, gerektiginde degistirilecek ve Insan Kaynaklar1 ve Egitim Tiim Birimler . Ocak/2020-2021 birlikte geli§tirilmesi i¢in
42 yetkinin smurlarin: gosterecek sekilde yazih aldig1 yeni imza yetkileri yonergesi yaymlanmustir degisiklikler ilgililere duyurulacaktir Miidiirligii ve teblig yazilar ilgili eyl
olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. |~ 8" Ye™ ™72 ¥ YODeTEest yayniantmstr. gs g uyuru ' uduriugd rgieyilem
Ongorilmiistir.
Mevcut durum makul
i i iY6 i i uvence saglamakla
KOS  |Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile Ing YeF.kI De.vrl \{onerges.mde (.1evred11en Yetki devri hiyerarsik kademeler i¢inde s s Yetki devrine iliskin . - - g, . g .. -
yetkinin dnemine gore yetki devri yapilacak 43.1 - - Tiim Birimler Tiim Birimler Yetki devri gerektiginde birlikte geli§tirilmesi i¢in
4.3 uyumlu olmalidr. . . . . kademe atlamadan devredilecektir. yazi ve onaylar -
,devredilen yetkinin temel unsurlar1 belirlenecektir. ilgili eylem
Ongorilmiistir.
Mevcut durum makul
. . . . - : Srevini uvence saglamakla
KOS Yetki (‘ie\./{e‘:d{l el? person‘e ! gorevin . . |Imza Yetki Devri Yonergesinde yetki devredilen Yetki (.je\.]rvl‘ gf.:rg‘eklesen‘personelde, gorevinin . . . . . . - g. . g .. -
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip . 441 gerektirdigi bilgi, deneyim, ve yetenek Tiim Birimler Tiim Birimler . Yetki devri gerektiginde birlikte geli§tirilmesi i¢in
4.4 personelde gerekli kosullar aranacaktir. Gorev tanimlari -
olmahdir. aranacaktir. ilgili eylem
Ongorilmiistir.
Yetki devredilen personel. vetkinin Yetki devri onayinda yetki devrinin siiresine, Mevcut durum makul
en p , Ye! ) smirlarina yer verilmekle birlikte yetkinin Yetki devreden ile yetki devredilen personel guvence saglamakla
KOS kullanimina iliskin olarak belli donemlerde e o . . . .y .. . .. .y : - . . .. Ceass c.
; L - . kullanimna iligkin olarak belli donemlerde yetki  |4.5.1 arasinda, yetki devri sonunda bilgi paylasimi | Tiim Birimler Tiim Birimler Imza Yetkileri Yazilar1 | Yetki devri sonunda birlikte geli§tirilmesi i¢in
4.5 yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden

ise bu bilgiyi aramalidir.

devredilen personelin yetki devredene bilgi
vermesine yonelik bir format belirlenecektir..

i¢in yazili prosediir gelistirilecektir.

ilgili eylem
ongorilmiistir.
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2- RISK DEGERLENDIRME

Standar .
. Eylem B o Sorumlu Birim veya A . Tamamlanma
t Egd Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler T Isbirligi Yapilacak Birim Cikty/ Sonug¢ Tarihi Aciklama
Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag,
hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin
RDS5 |ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 igeren plan ve programlarmi
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamahdir.
Bagkanhgimizin 2020-2024 yillarin1 kapsayan
. . . ) stratejik plant k?mh.mm yontemlerle hazirlanmig o.l.up Stratejik plan 2020-2024
Idareler, misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik kurumun web sitesinde yayimlanmaktadir. Stratejilk .
I o . . yillarin1 kapsayacak sekilde
amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarmi  |plan "Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitce .
RDS5.1]. . . . _ . .. .. 511 hazirlanmig ve makul seviyede
6lecmek, izlemek ve degerlendirmek amactyla katilimei Bagkanlhigi"nin Belediyeler i¢in Stratejik Planlama iivence sagladiz1 icin avica bir
yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir. Rehberi ve Kurum tarafindan hazirlanan 21/05/2019 g lem lamia egrelg Ok}gl .
tarih ve 4394 sayili Genelge 1518inda hazirlanmustir. ylemp g Y '
Stratejik Plana uyumlu olarak yillik performans
programlari hazirlanmakta, uygulanmakta ve kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Performans Programu
hazirlanirken Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile yaymladig1 "Performans Programi Hazirlama Kurumun performans programu ilgili R A . Mevcut durum makul guvence
RDS 5.2 |bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve Rehberi"nden faydalaniimakta olup, kurum i¢i ayr1 bir  |5.2.1 Miidiirliik tarafindan alt1 aylik peryotlarla ;ﬁﬁﬁ?ﬁ;{glﬂ Mali Hizmetler Tiim Birimler f;lt;?zlﬂ( performans izleme A;;l ?)illl;lila saglamakla birlikte geli§tirilmesi
gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir. diizenleme veya rehber bulunmamaktadir. Hazirlanan izlenecek ve raporlanacaktir. g P pery icin ilgili eylem 6ngoriilmiistiir.
performans programlarmin 6 aylik periyodlarla
izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in presediir
belirlenecektir.
Yiiriirlikte mevzuat
hiikiimlerine gore Idarenin
RDS 5.3 Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans Baskanligimiz biitcesi, stratejik plan ve 531 biitgesi her yil hazirlandigindan,
" [programlarma uygun olarak hazirlamalidir. performans programma gore hazirlanmaktadir. h makul seviyede giivence
sagladigi i¢in ayrica bir eylem
planina gerek yoktur.
Y oneticilerin, faaliyetlerinin ilgili mevzuat,
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve Faaliyetler; ilgili mevzuat, stratejik plan stratejik plan ve performans programiyla Alti avlik Mevcut durum makul guvence
RDS 5.4 |performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere ve performans programiyla belirlenen 54.1 belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu | Tiim Birimler Tiim Birimler Birim ara Faaliyet raporlar1 eri Oytlarla saglamakla birlikte geli§tirilmesi
uygunlugunu saglamalidir. amag ve hedeflere uygunluk saglamaktadir. saglamak i¢in alt1 aylik periyotlarla pery i¢in ilgili eylem &ngoriilmiistiir.
kontrollerini yapacaklardir.
Mevcut durum makul giivenceyi
. . L . . Kurumumuz harcama birimleri faaliyetlerini, 2020- sagladigindan yeni bir
Yoneticiler, gorev alanlari ¢ergevesinde idarenin hedeflerine .. .
RDS 5.5 N . : . 2024 Stratejik Plani ve yillik Performans Programlar1  |5.5.1 diizenleme veya
uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir. - . .
dogrultusunda gergeklestirmektedir. eyleme gerek yoktur.
; . . . Birimler hedeflerini, spesifik, dl¢iilebilir,
RDS 5.6 Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, élciilebilir, L(iira;eﬂr; I:iilii)iiiﬂel: Silyﬂl{lafziim:tﬂelfnﬁ}rliﬁ E:;i 1k 56.1 ulaglabilir, ilgili ve siireli olmasmi saglamak |Ust Yénetim Tiim Birimler Performans Proaram Nisan/2020 gge;;iz;lflirsir:likmt iku!l?;t\iﬁﬂiisi
*° |ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir. yey YeLp o {izere yillik birim faaliyet plani hazirlamaya |Tiim Birimler g Nisan/2021 & &

¢aligmalaria devam edilmektedir.

devam edecektir.

icin ilgili eylem 6ngoriilmiistiir.
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Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler,
sistemli bir sekilde analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin

RDS6 |gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak  degerlendirmeli ve almacak Onlemleri
belirlemelidir.
Risk yonetimi konusunda kurum Mali Hizmetler Miidiirligii Mevcut durum makul guvence
6.1.1 |mensuplarma hizmetigi egitim Insan Kaynaklar1 ve Egitim | Tiim Birimler Egitim Katilimer Listesi Haziran//2020 |saglamakla birlikte geli§tirilmesi
Kurumun 2020-2024 y1113r1n1 kapsayan Stratejlk diizenlenecektir. Mudurlugu lQlIl llglh eylem ongoru]mustur
Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine  [planinda yer alan amag ve hedeflerine yonelik riskler
RDS 6.1 e S - . ; - ) -
yonelik riskleri belirlemelidir. belirlenerek Kurum Risk Strateji Belgesinde belirlenen s C . .
N . ) Birim risk koordinatoleri ile her yil sistemli . o
donemlerde risk kontrolleri yapilacaktir. bir sekilde amac ve hedeflere vénelik riskler Risk Tanimlama Formu Yilda iki defa Mevcut durum makul guvence
6.1.2 3 ¢ yone Mali Hizmetler Miidiirliigii | Tiim Birimler Risk Oylama Formu Risk |kontrol yilda bir  [saglamakla birlikte geli§tirilmesi
belirlenecek ve muhtemel etkilerini azaltmak Kayit Formu defa raporlama icin ilgili eylem 6ngorilmiistiir
i¢in Onleyici faliyetler belirlenecektir. Y P Gin Lefil ey 8 st
Kurumun stratejik amag ve hedeflerine yonelik riskleri . . <
. . . e Tespit edilen riskler gerceklesme olasiligt ve .
Risklerin gergeklesme olasilig1 ve muhtemel etkileri yilda en |'- kontrol faaliyetleri olasilik ve etkiler yoniiyle muhtemel etkileri ile birlikte ele almarak risk Risk Tanimlama Formu Meveut durum makul guvence
RDS 6.2 . gergekiosme 0/asiig ¥ degerlendirilerek tammlanmaya ¢aligilacaktir. 6.2.1 .. e . Mali Hizmetler Miidirliigii | Tiim Birimler Risk Oylama Formu Risk  |Yilda bir saglamakla birlikte geli§tirilmesi
az bir kez analiz edilmelidir. strateji belgesinde ongoriilen periyotlarla C I,
Kayit Formu i¢in ilgili eylem 6ngoriilmiistiir.
Kurula sunulacaktir.
i?éne?:ﬂleefg:jé:g:i:ﬂ?g rrl::lll Risk Tanimlama Formu Aralik//2020 Mevcut durum makul guvence
6.3.1 4 g PO Tiim Birimler Mali Hizmetler Miidiirliigii [Risk Oylama FormuRisk saglamakla birlikte geli§tirilmesi
Aralik ay1 sonuna kadar IRK' ye Aralik/2021 Lo ot
Kayit Formu icin ilgili eylem 6ngoriilmiistiir.
raporlayacaktir.
Risklere kars1 alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlar1  [2020-2024 Stratejik Planda dngoriilen hedefler igin
RDS 6.3 .
olusturulmalidir. risk eylem plani olusturulacaktir.
IRK'ii her bir BRK tarafindan raporlanan
6.3.2 bKle:cfllis(li(ele}r{iIie}gg Oéiu?ﬁrﬁzzfiﬁgm Iy Kontrol Izleme ve Mali Hizmetler Miidiirliigii | Konsolide risk raporu Ocak/2020 ,s\ge;;ii;lflirlgir:lﬂzzkuelzl?§ut\i/r?12§zsi
- P 4 Degerlendirme Kurulu & P Ocak/2021 8 ¢

Ocak ay1 sonuna kadar IKIYK ve Ust
Y onetici’ye sunacaktir.

i¢in ilgili eylem dngoriilmiistiir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu Birim veya

Standart Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sart1 Mevcut Durum =B Les Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu Isbirligi _Y_apllacak Cikt/ Sonu¢ Tamam_lanma Aciklama
Kod No No - . Birim Tarihi
iiyeleri
Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine
KFS7  |ulagsmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Mevcut durum makul
. . . e . - guvence saglamakla
711 |Kurum Risk Strateji Belgesinde Sngorilen sirelerde | pise Mali Hizmetler Konsolide Raporu Yilda bir birlikte geli§tirilmesi
. . . . . Kurumumuz 2020-2024 yillar stratefik planda kontroller yapilacaktir. Midirligii e
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve . S . o e i¢in ilgili eylem
. AR o . . belirlenen hedeflerin riskleri tespit edilmis olup N
yontemleri (diizenli gzden gegirme, drnekleme yoluyla . 1 Ongoriilmiistiir.
. bu risklere yonelik olusturulan kontrol ve
KFS 7.1 [kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, .. .. .. .. .
- . . . e stratejiler belirli peryotlarla gozden gegirileektir.
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gdzetim, inceleme, Meveut durum makul
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmahdr. Risk puani yiiksek olan siiregler 6nceliklendirilecek ve
. ; - . A . guvence saglamakla
bu siireglerin mevcut kontrolleri gézden gegirilerek . . Mali Hizmetler Risk Oylama Formu . . . e s .
7.12 o .. . Tiim Birimler e e e . Yilda bir birlikte geli§tirilmesi
etkin goriilmeyen kontroller i¢in yeniden kontrol Miidiirligi Risk Kayit Form C
. . i¢in ilgili eylem
faaliyetleri olusturulacaktir. L
Ongorilmiistir.
Idar'emlzde gergekle§tlrllec§k On mali k'ontrol yonergesi hiikiimleri uygu{anmaya Hata veya Noksant Bulunan |Raporlama alti Mevcut durum makul
. . N . . faaliyetler ve olusabilecek risklere devam edilecektir.Kontrol noktalarindan dénen - - . . - guvence saglamakla
Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siireg L. .. . . g . [Mali Hizmetler . .. Odeme Emri ve Eki Belgeler|aylik . N .
KFS 7.2 . . yonelik olarak etkin bir kontrol 721 islemler raporlanacak ve risk algisi yoniiyle izlenmesi | . .. . .. Tiim Birimler L - . . birlikte geli§tirilmesi
kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir. . . . N Midiirligi Listesi Formu On Mali periyotlarla C
sistemi kurulmus olup Oneriler saglanacaktir o : icin ilgili eylem
deserlendirilecekti Kontrol Goriis Formu yapilacak o
gerlendirilecektir. Ongorilmiistir.
Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda varliklarin . Meveut durum makul
Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve korunup gerekli kayit ve islemlerin yapili Taginmaz kayrtlart ve bunlarin amortismanlarinin Mali Hizmetler guvence saglamakla
KFS 7.3 | onto’ ‘aaiiyerer, P £¢ Vit Ve 15 eririetin yapiip 731  |dogrulugunun her yil olusturulan bir kurulca e Tiim Birimler Tutanak Yilda bir birlikte geli§tirimesi
giivenliginin saglanmasini kapsamalidir. yaptlmadiginin kontrol edilmesine devam - . . Miidirligi C
- - kontrolmesine devam edilecektir. i¢in ilgili eylem
edilecektir. A
Ongoriilmiistiir.
Mevcut durum
Belirlenen kontrol ydonteminin maliyeti beklenen fayda Birim is siireclerinde Snerilen kontrol 1;;%1;;;?12’;; (r:e eni
KFS 7.4 renen Toly ! .4 ydayt faaliyetlerinin maliyetinin beklenen fayday: 74.1 e .. i yent
agsmamalidir. . o bir diizenleme veya
agmamasina dikkat edilmistir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli
KFS8 |yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmalidir.
Kurum genelindeki siiregler; is akis semast, . . . . . Insan Kaynaklar1 ve Meveut durum makul
: . .. . . . . . . Faaliyetler ile mali karar ve iglemleri hakkinda . e e e . oo guvence saglamakla
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda prosediir ve talimat seklinde yazili olarak . .. . . Egitim Miidirligi .. .. Revize edilmis i¢ Guncelleme .. N .
KFS 8.1 . . 1 . . A .. . 8.1.1 belirlenen yazili prosediirler revizyon talebine . Tiim Birimler . - birlikte geli§tirilmesi
yazili prosediirler belirlemelidir. belirlenmis olup degisiklikler giincel olarak takip . . Mali Hizmetler prosediirler gerektiginde C
- . gore giincellenecektir. e e T i¢in ilgili eylem
edilmektedir. Midirligi A
Ongoriillmiistiir.
Mevcut durum
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar Z(r)?(sﬁe;;:;rr’ dlj ﬁflisZTS;atr;??ai?;;;;l‘g;eh :;%T:;iltj:;ie eni
KFS 8.2 |ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmast ’ Y 3 e 8.2.1 £ &4

asamalarin1 kapsamalidir.

sonuglanma agamalar1 belirlenmis ve uygulamaya
konulmustur.

bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli,

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar mevzuata uygun
hazirlanmis ve gilincelligi saglanmaktadir.

Mevcut durum
makul giivence
saglamaktadir, yeni

KFS 8.3 |mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir ~ [Prosediirler ve ilgili tiim dokiimanlar personel 8.3.1 o
. . . bir diizenleme veya
ve ulagilabilir olmalidir. ekip calismasi ile olusturulmusg ve her personel
T uygulamaya gerek
tarafindan erisilebilir durumdadir.
bulunmamaktadir.
Gorevler ayrihigi:Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizlik ve
yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar
KFS9 [ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.
Her faaliyet veya mali karar ve islemin Meveut ,C.jurum
. . . . . . makul giivence
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi N .
. . - . . . . - saglamaktadir, yeni
KFS 9.1 [uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkls ve kontrolii gorevleri yayinlanan gorevler ayriligi 9.11 e
o . o .. . .. . bir diizenleme veya
kisilere verilmelidir. yonergesi kapsaminda farkli kisilere verilecek
. . . uygulamaya gerek
sekilde diizenlenmistir.
bulunmamaktadir.
Mevcut durum
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi makul giivence
ilkesinin tam olarak uygulanamadig: idarelerin . ey e 1 saglamaktadir, yeni
KFS 92 yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri Gorevler aynhgu ilkesi titizlikle uygulanmaktadur. 9.2.1 bir diizenleme veya
almalhidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin
KFS10 |[prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.
Birim Yoneticileri, yetki devirleri ve Mevcut durum makul
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde Prosedurlerm‘ e.tklh Ve Sl.lrekh bir sekilde gf)r.evlel?dlrmelerl gefrgevesmde is ve islemlerin . . . .. Gorevlendirmeler Giinliik Haftalik gyv.e nee Sa.g Iamakla.
KFS 10.1 .. . . uygulanmasi i¢in gerekli olan kontroller 10.1.1 birimleri tarafindan is akis semast ve standartlar Tiim Birimler Tim Birimler . birlikte geli§tirilmesi
uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri yapmalidir. S .. . N . L .. . Is akis semalart Aylik Kontroller|. . .. .7
yoneticiler tarafindan gerceklestirilmektedir. dogrultusunda yerine getirilip getirilmedigi konusunda icin ilgili eylem
kontroller yapacaklardir. Ongoriilmiistiir.
Yoneticiler belirleyecekleri raporlama sistemi N A Giinliik Haftalik Aylik Giinliik Haftalik
10.2.1 araciligiyla is ve prosediirleri siirekli olarak Tiim Birimler Tiim Birimler . .
- - Kontroller Listleri Aylik Kontroller
izleyeceklerdir
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve P.e.: rsope'lm gergekles.t%m.ns o'ldugu is ve islemler
it L s yonetici tarafindan titizlikle incelenmekte hata ve
KFS 10.2 |onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi igin e . - R
. s usulsiizliigiin derecesine bagli olarak dnlemler
gerekli talimatlart vermelidir.
almmaktadir. o L Mevcut durum makul
Tespit edilen hata ve usulsiizliikler personele uvence saglamakla
10.2.2 bildirilecek ve olumsuzluklarin giderilmesi igin Tiim Birimler Insan Kaynaklar1 ve |.Faaliyet Raporlart Alti aylik girlikte elig§tirilmesi
o bilgilendirme faaliyetleri ile hizmet i¢i egitimler b Egitim Miidiirliigii ~ [Hizmet I¢i Egitimler periyotlar g

diizenlenecektir.

icin ilgili eylem
Ongoriilmiistiir.
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Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini

KFS11 saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden Meveut Eiurum
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat makul giivence
KFS 11.1 |degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin Faallyetlerlr} ﬁurekhhglm ctkileyen nedenlere 1111 sa}glgmaktadlr, et
e s s kars1 gerekli 6nlemler alinmaktadir. bir diizenleme veya
stirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli 6nlemler
uygulamaya gerek
alinmalidir.
bulunmamaktadir.
Mevcut durum
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil makul giivence
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel personel gérevlendirilmektedir.izin saglamaktadir, yeni
KFS11.2 | . . L . . 11.21 o
gorevlendirilmelidir. ve rapor hallerinde usuliine uygun olarak vekalet bir diizenleme veya
birakilmaktadir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Birimlerce, gorevinden ayrilan personelin
. . . - s O L Mevcut durum makul
Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin ylriittigii gérevin 6nemlilik derecesine gore
. L . . . . S . . . guvence saglamakla
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor Gorevinden ayrilan personel gerekli belge ve gerekli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle . . Insan Kaynaklar1 ve Gorevden . N .
KFS 11.3 . .. N . . 11.3.1 oo . N g Tiim Birimler ... v e 1 Yazilan Rapor . birlikte geli§tirilmesi
hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi |bilgileri yoneticilerine teslim etmektedir. ilgili raporlar hazirlatilip yerine gérevlendirilen Egitim Miidiirligi ayrilmada icin ileili eviem
yonetici tarafindan saglanmalidir. personele teslim edilmesi ilgili birim yoneticileri <; N g "y .
- Ongorilmiistir.
tarafindan saglanacaktir
Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin
KFS12  [siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.
Mevcut durum
oo R . makul giivence
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini o . - .
KFS 12.1 |saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve B}lgl Sls te.l,l?lf?rlmwn Surekh? st ve 1211 s%lglafnaktadm yem
giivenilirligini saglayacak onlemler alinmistir. bir diizenleme veya
uygulanmalidir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Beleiilyede kullanllan. bl.lgl .yonetlrn sisteminde Meveut durum
o . . e e .. modiiller bazinda veri girigi, sorgulama ve .
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim s . makul giivence
. . raporlama kullanici tanimli olarak isletilmektedir. - .
konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve . . o saglamaktadir, yeni
KFS 12.2 et . o . Tiim kullanicilar i¢in erigim yetkileri 12.2.1 o
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve L bir diizenleme veya
. S . tanimlanmakta ve yetkisiz erisimler
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir. . uygulamaya gerek
engellenmektedir.
bulunmamaktadir.
Mevcut durum
Kurumumuzda Bilgi Teknolojilerine harcanan makul giivence
KES 12.3 Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar insan, teknoloji ve finansal kaynaklar ig 1231 saglamaktadir, yeni

geligtirmelidir.

onceliklerine ve gereksinimlerine uygun olarak
yonlendirilmektedir.

bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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4- BILGI VE ILETISIM

Sorumlu Birim veya

ndar - Eylem K . Isbirligi Yapilacak Tamamlanm
Eadal Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum yie ed Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu sbir 161 Yapraca Cikt1/ Sonug ama _a_ a Agiklama
Kod No No . . Birim Tarihi
iiyeleri
Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve
calisanlariin performansinin izlenebilmesi, karar alma
BiS13 stireglerinin saghkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmahdir.
Yatay ve dikey iletisimi saglayacak toplanti, bilgilendirme, Dikey i¢ iletigimi arttirmak i¢in birim yoneticilerinin iist Mevcut durum makul
Idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi  |yazisma ve elektronik yazigmalar kullamlmaktadir. Dis yonetimle yapilan toplantilarm siklig1 diizenlenecek guvence saglamakla
BIS 13.1 kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi |iletisime iliskin diizenli olarak biilten yaymlanmakta ve web [13.1.1 Yatay i iletisimi arttirmak i¢in tiim birimlerin kendi | Tiim birimler Tiim birimler Tutanak Ayda bir birlikte geli§tirilmesi i¢in
olmalidir. sitesi araciligtyla interaktif hizmet sunulmaktadir. Ayrica i¢lerinde diizenli toplantilar yapmas1 uygulamasma ilgili eylem
iletisim merkezi bulunmaktadir. devam edilecektir. ongorilmiistiir.
Mevcut durum
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine Yoneticiler ve personel gérevlerini yerine getirmede gerekli zr;%l;lm‘(i:’:él;e eni
BIS 13.2 getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye bilgileri Belediye Otomasyon Sistemi ve EBYS iizerinden ‘g .. Y
S . . bir diizenleme veya
zamaninda ulasabilmelidir. ulagabilmektedir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
o M rum makul
Baskanhk iletisim kaynaklarinda yer alan Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve u(\a/\;%iteiz ulamalflau
. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve bilgilerin giincel, giivenilir ve anlasilabilirligi EHetI0 COBTU, SUVEITL, tam, KUl latly ... |Bilgi islem . Anlamli iiretilen rapor |Guncelleme g. . .g . L.
BIS 13.3 . o . . 13.3.1 anlagilabilir olmast i¢in birimler faaliyet alanlari ile ilgili| .= .7 . Tiim birimler . birlikte geli§tirilmesi igin
anlagilabilir olmalidir. konusunda eksiklikler olmamast igin gerekli . . - |Midirligi sayis1 gerektiginde N
. bilgileri siirekli olarak giincellemeye devam edecektir. ilgili eylem
caligmalar devam etmektedir. ot
ongorilmiistiir.
e S . Birimler kendi biit¢elerinin uygulanmasi ve kaynak Mevcut durum makul
e o Yoneticiler ve ilgili personelin performans programi ve o . .
Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve |, .. . S o kullanimina iligkin takip mekanizmasi kurmahdwr.(Her | _., .. guvence saglamakla
. . . . o biit¢enin uygulanmasi ile ilgili kaynak kullanimmna iliskin .. . - . Bilgi Islem . . - . > e .
BIS 13.4 biitcenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin I o s T o . 13.4.1 birim kendi harcama evragini kendi diizenleyecek ve o pee e e Tiim birimler Yapilan faaliyet sayis1 |Bildirim halinde |birlikte geli§tirilmesi igin
e . e . bilgilere Bilgi Sistemlerimiz iizerinden erisebilmektedir. o . Miidiirkigi N
diger bilgilere zamanminda erigebilmelidir. yetkilendirmeler bu sekilde yapilacaktir.) ilgili eylem
ongorilmiistiir.
Kurumun olusturdugu yonetim bilgi sistemi, yonetimin Il’gtl(})/?j el Meveut durum makul
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu Yonetim Bilgi Sistemimiz yonetimin ihtiyag duydugu bilgi ve o % gu yonetm Ui Y ok .p . guvence saglamakla
. A . . . RS ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari Bilgi Islem e Sistem tizerinde o . . e .
BIS 13.5 gerekli bilgileri ve raporlar1 iiretebilecek ve analiz raporlara erigimi saglamaktadir. 135.1 . . . . . s e e Tiim birimler . ihtiyag halinde  |birlikte geli§tirilmesi i¢in
. . iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde [Midirligi iiretilen rapor sayisi N
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir. . . - ilgili eylem
tasarlanmis olup ihtiyaca gore giincelleme yapilacaktir Uygulamaya gegirilen e
Ongoriilmiistiir.
rapor sayist
Stratejik Plan ve performans programlarinda belirtilen amag
ve hedefler pers.one.le yazili olarak bildirilmekte olup, ayrica Meveut durum makul
e L . kurumun web sitesinden de paylagilmaktadir.Bagkan; .
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari Strateiik Plan. Biitce. Harcamalar. Mali Durum ve guvence saglamaktadir,
BiS 13.6  |cercevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklari ) » DUES, : 13.6.1 yeni bir duzenleme veya

kapsaminda personele bildirmelidir.

Performans Progranu gelismelerini otomasyon sistemi,
toplantilar ve harcama yetkililerince gergeklestirilen brifingler
yoluyla takip etmektedir.

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
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Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin

Kurumumuzda iletisim sistemi ihtiyaca cevap verecek

Mevcut durum makul
guvence saglamaktadir,

BIS 13.7 degerlendirme, oneri ve sorunlarini iletebilmelerini . . . . yeni bir duzenleme veya
° duzeyde tasarlanmis olup 6neriler degerlendirilmektedir.
saglamahdir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve
BiS14 faaliyetleri ile sonuglari, saydamlk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Belediyemiz orta -uzun vadeli amag hedef ve stratejilerini, Amac. hedef. strateii. varlik. viikiimliiliik ve Mevcut durum makul
Idareler, her yil, amaglar1, hedefleri, stratejileri, stratejik plan, her yil igin olusturulan ve o yilki hedefleri or focr’mans ,ro rarill’a\r/mm fle};u :llB;lilanrl“umz web | Halkla itiskiler Mali Hizmetler Ranorlar Raporlar guvence saglamakla
BIS 14.1 varliklari, yiikiimliliikleri ve performans iceren Performans Programlart ile yiikiimliiliiklerini, 1411 ls)itesin de aplnlfnmam u ulastma fievarf Mii dﬁrlﬁ‘sﬁ Miidiirlizi Weg sitesi ara viizii onaylandiktan birlikte geli§tirilmesi igin
programlarmi kamuoyuna agiklamalidir. mevzuatinda belirtilen hususlar ¢ercevesinde hazirlamakta ve e dilecekti}r, Y e g g M sonra ilgili eylem
kamuoyu ile paylasmaktadir. ' Ongoriilmiistiir.
. m.a rgler, butqejl.ern‘nn ilk altl‘ayhk uygulama‘ sonuglar, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu faaliyetleri Bagkanligimiz web sitesinde yayimlanarak |Halkla iliskiler . Mali durum Temmuz/2020 ggyence Sa.gla‘m.qakla. -
BIS 14.2 ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile . 14.2.1 . . e e Tiim birimler - birlikte geli§tirilmesi i¢in
. e her yil diizenli olarak yaymlanmaktadir. kamuoyuna agiklanmaya devam edilecektir. Miidirligi beklentiler raporu Temmuz/2021 |. ..
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir. ilgili eylem
Ongorilmiistiir.
s . _ . . Mevcut durum makul
. - . . . Birimlerin faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeleri idare Blrlmlerlr} faaliyet sonuglafl Ve .degerlendlrmelerl, S Raporlar guvence saglamakla
. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet . . - . idare faaliyet raporunda gosterilmeye ve Halkla Iliskiler e . . . - e .
BIS 14.3 e faaliyet raporunda gosterilerek, Baskanhigimiz web sitesinde [14.3.1 . . b e e Tiim birimler Idare faaliyet raporu |onaylandiktan  |birlikte geli§tirilmesi igin
raporunda gosterilmeli ve duyurulmahdir. Bagkanligimiz web sitesinde yayimlanarak Midiirligii N
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir . . sonra ilgili eylem
duyurulmaya devam edilecektir. I,
Ongoriilmiistiir.
Faaliyetlerin gzetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve Belediye Otomasyo.n.Slsten.n.uzerm.den rap orlan?.a ast Mevcut durum makul
. . . A kurulmustur. Her birimde birim faaliyet raporu siirecini .
dikey raporlama ag1 yazili olarak belirlenmeli, birim o . . . . . guvence saglamaktadir,
. N . . R, yiiriitecek bir personel belirlenmis ve gorevlendirilmistir. .
BIS 14.4 ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili .. N . . . 1441 yeni bir duzenleme veya
Birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda . uygulamaya gerek
bilailendirilmelidir hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda gerektiginde bulunmamaktadir
g ' bilgilendirilerek ilgili birim koordinasyonu ile ¢aligilmaktadir.
Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden
BiS15 her tiirlii evrak dahil is ve iglemlerin kaydedildigi,
siniflandirildig: ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir
sisteme sahip olmahdir.
Evrak kayit sistemi kurum otomasyon sistemine entegre Mevcut durum makul
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler [olarak kullanilmaktadir.Kayit ve dosyalama Devlet Arsivleri C o . . o guvence saglamakla
BIS 15.1 dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi |Genel Miidiirligiiniin belirledigi standart dosya planina uygun 15.1.1 D“Tt"f‘l Ars“./ Sistemi tiim belediyede kullanihr hale Bl{gl,,lslf 1}1 Ti{im birimler Dijital arsiv sistemi Gunlu_k ve birlikte geli§tirilmesi igin
getirilecektir. Miidirligi haftalik kontrol |. ..
kapsamaldir. yapilmaktadir. ilgili eylem
Ongoriilmiistiir.
Mevcut durum
. . . e .. kul gii
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel Kurumsal Bilgi Yo6netim Sistemi ile kayit ve dosyalama 2::1 lelllmi:/:(;ie eni
BiS 15.2 olmali, yonetici ve personel tarafindan ulagilabilir ve  [sistemi giincel tutulmakta olup tiim kullanicilar tarafindan 15.2.1 £ 24

izlenebilir olmalidir.

ulagilabilmekte ve izlenebilmektedir.

bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin

Mevzuata gore uygulama yapilmaktadir. Kisisel verilerin

Mevcut durum
makul giivence
saglamaktadir, yeni

BiS 15.3 . e - giivenligi ve korunmasi i¢in belirli araliklarda yedekleme 15.3.1 o
giivenligini ve korunmasim saglamalidir. bir diizenleme veya
calismalar1 yapilmaktadir
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Kayit ve dosyalama Devlet Arsiv Hizmetleri Arsiv sisteminin tamamen elektronik ortama tagmmasi Mevcut durum makul
Kavit ve dosvalama sistemi belirlenmis standartlara Hakkinda Yo6netmelik gercevesinde yiiriitiilmektedir. Kayit ve saglikli bir sekilde muhafazasi ve guvence saglamakla
BiS 15.4 ylnv Im h}:hr ¥ ve dosyalama standartlara ait degisiklikler takip edilmekte ve [15.4.1 kullanilabilecek sekilde diizenlenmesine yonelik Arsiv | Yaz Isleri Miidiirliigii | Ttim birimler Arsiv yonergesi Kasim-2021 birlikte geli§tirilmesi igin
Hygun ofmatdrr. birimlere bildirilmekte olup bilgilendirme sunumlar: Yonergesi hazirlanacaktir. ilgili eylem
yapilmakta ve egitimleri verilmektedir. Ongoriilmiistiir.
. . Mevcut durum makul
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, S;ele‘n ve glde.n evr.a k ?Iden’dultal ortamda ve Sistem . . Yazi Isleri Miidiirligii guvence saglamakla
. . . . |tizerinden takip edilebilmekte kayit altina alinmakta ve Arsiv ¢aligmasi tamamlanmasi akabinde o . - . - e s .
BIS 15.5 standartlara uygun bir sekilde smiflandirilmal ve arsiv . . . 155.1 . . . N Bilgi Islem Ti{im birimler Kurum arsiv sistemi | Aralik-2021 birlikte geli§tirilmesi igin
. K . . smiflandirilarak arsivlenmektedir. Arsiv sistemin optimum kullanimi saglanacaktir. R I
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir. . Miidiirkigi ilgili eylem
¢alismalar1 devam etmektedir. o e e
Ongoriilmiistiir.
Arsiv sistemi fiziki ve elektronik ortamda devam Meveut durum makul
Idarenin is ve 1sl'er'n1§r1.n1n kaydi, smlﬂan.dlrllmz‘isg Baskanhgmizda fiziki ortamda ve EBYS biinyesinde ettlrllece.k, elektronik ortamda olmayan arsivlerin Bfisl?a}nhk Makami Tiim birimler guvence saglamakla
. korunmast ve erigimini de kapsayan, belirlenmis .. elektronik ortama aktarilmasi ¢aligmalari Bilgi Islem . . o . o R o
BIS 15.6 . . . . |Basbakanlik Genelgesi ile zorunlu hale gelen Standart Dosya |15.6.1 . o o IR . . .|Destek Hizmetleri Arsiv yonergesi Ara.21|birlikte geli§tirilmesi igin
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi . . baslatilacaktir. Bunun i¢in Arsiv Y6netmeligine Miidiirligii Yazi Isleri|, . . . _. —
Plamna uygun bir arsiv sistem altyapist olugturulmustur. o . y e e Miidiirligii ilgili eylem
olusturulmahdir. uygun fiziki sartlar, ekipman ve eleman saglanacaktir. |Midiirligi et
ongorilmiistiir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
Bis16 bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarm  belirlenen  bir  diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Mevcut durum
_— makul giivence
. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri C.ah.sa.ml.a rm_ka.r.sllastlklarl hata, ust}lsuzlukf V.e yolsuzluk saglamaktadir, yeni
BIS 16.1 . . bildirimiyle ilgili mevzuat ¢ergevesinde belirtilen usul ve 16.1.1 o
belirlenmeli ve duyurulmahdir. N bir diizenleme veya
esaslara gore ¢aligma yapilmaktadir
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Mevcut durum
. g I makul giivence
. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar Yoneticiler b11d1r11.en hata: usulsu.zluk Ve yolsggluklarl . saglamaktadir, yeni
BIS 16.2 .. . mevzuat ¢ercevesinde degerlendirerek gerekli islemleri 16.2.1 g
hakkinda yeterli incelemeyi yapmaldir. bir diizenleme veya
yapmaktadir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Mevcut durum
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren makul giivence
BiS 16.3 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele [personele haksiz ve ayirmmci bir muamele 16.3.1 saglamaktadir, yeni

haksiz ve ayirimei bir muamele yapilmamalidir.

yapilmamaktadir.

bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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5- IZLEME

Sorumlu Birim veya

Standart . Eylem R o isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Call.s‘ma gl:ubu Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
iyeleri
is17 i¢c Kkontroliin degerlendirilmesi:idareler ic kontrol
sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir I kontrol sisteminin isleyisi 6 ayhk periyotlarla lg Kontrc?l Izlgme e Y.O pl.endlrme Kurqlu tarafindan g . . - . 30/06/2020 Mevcut durum makul guvence
. ~ . R, L N . .. . kontrol sisteminin isleyisinin 6 aylik periyotlarla I¢ Kontrol Izleme ve e Degerlendirme |31/12/2020 . eass .
IS17.1 degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte degerlendirilerek diizenlenen rapor iist 17.1.1 N .. . L . . Tiim birimler saglamakla birlikte geli§tirilmesi
kullanilarak degerlendirilmelidir Oneticiye sunulmaktadir degerlendirilmesi ve raporlanarak {ist yoneticiye Degerlendirme Kurulu Raporu 30/06/2021 i¢in ilgili eylem ongoriilmiistiir
g ’ 4 4 ’ sunulmasma devam edilecektir. 31/12/2021 G ref1 ey g st
i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol
. yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
1IS17.2 " : . .
Onlemlerin alinmasi konusunda siireg¢ ve yontem
belirlenmelidir.
i iin de® irilmesine i in birimlerini Meveut ig kontrol sisteminin yeterliigi ve };%];Zg(r)ol;rlztf;n;gn ;S ];yllasrll:naggilr)lee%(i)rﬁ;l:;ketinin 30/06/2020 Mevcut durum makul guvence
fs173 |9 konrolin degeriendinimesine darenin birimlerinin | degerlendirilmesi g kontrol dogerlendirme 17.2.3.4-1tim harcama birimi yetkililei le bzzat s Mali Hizmetler Tiim birimler Degerlendirme  |31/12/2021 saglamakla birlikte eligtiri]mesi
katilimi saglanmalidir. formu kullanilarak ele almacaktir. o . L ; Mudirligi Anketi 30/06/2020 e AT
gerceklestiren gorevli personel tarafindan doldurulmasi i¢in ilgili eylem 6ngoriilmiistiir.
- - o 31/12 /2021
saglanacak, degerlendirilecek ve raporlanacaktir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri,
iS 174 kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig
' denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
almmalidir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alimmasi gereken I¢ Kontroliin degerlendirilmesi sonucunda gergeklesm Kamu Ig Kontrol izlem Mevcut durum makul guvence
. ,_Q ontrot . i e. . est sorueu s getexe Yapilan degerlendirmeler sonucu dnlemler ¢ frontrolu "ege" © 51 sonucunaa gereekiesMe g tandartlarma Uyum e ? © . 31/12/2020 o g .. .
1S 17.5 onlemler belirlenmeli ve bir eylem plani ¢ergevesinde . . 17.5.1 [durumlarma gore 6nlem Tiim birimler degerlendirme saglamakla birlikte geli§tirilmesi
uygulanmahdir almacak ve bir plan dahilinde uygulanacaktr. eylem plan1 olusturulmasi saglanacaktir Eylem Plam raporu 31/12/2021 icin ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
yg . ylem p § g - Hazirlama Grubu p cn 1lgili ey’ 2 stur.
i i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic
denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu insan Kavnaklari ve Mevcut durum makul guvence
is18.1 tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde 18.1.1 |ig denetci kadrosunun gdzden gegirilmesi saglanacaktir. Esitim Myi?diirlii“ii Bagkanhk Makamu Ihtiyag halinde saglamakla birlikte geli§tirilmesi
yiiriitiilmelidir. £ £ icin ilgili eylem ongdriilmiistir.
f¢ denetim birimi ve ig denetgi
bulunmamaktadir.
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alnmasi gerekli Bagkanhgimizca, i¢ denet¢i kadrosu atamasi Mali Hizmetler fc denctim Mevcut durum makul guvence
iS18.2 goriilen 6nlemleri i¢eren eylem plani hazirlanmali, 18.2.1 [sonrasinda gerekli raporlamalarmn yapilmasi Miidirliigii Tiim birimler r:porlarl 2020-2021 saglamakla birlikte geli§tirilmesi

uygulanmah ve izlenmelidir.

saglanacaktir.

icin ilgili eylem 6ngoriilmiistiir.
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2020 YILINDA TAMAMLANMASI ONGORULEN EYLEMLER

Standart Eylem .. -
Ongoriilen Eylem veya Eylemler Tamamlanma Tarihi
Kod No Kod No g . S
KOS 1.1 113 I¢ lfo.ntrol 's‘1sFem1n1n daha iyi arqasllr'na'lsg benimsenmesi ve kurum kul}uru haline Ocak 2020
getirilmesi i¢in eylem planinin tiim birim ve personele duyurulmasi saglanacaktir.
131 Birimlerin ilan panolarina Belediye Etik Kurallarimi iceren afisler asilacaktir. Her y1l Mayis ay1
13.2 Elektronik ortz.nn.da.eltlk so'runlarm iletilebilmesi i¢in bagvuru lingi agilacak ve Subat 2020
basvuruya geri bildirim saglanacaktir.
KOS 1.3
1.3.3 Etik kurallar uygun kanallarla hizmet saglayicilar ve hizmet alanlara duyurulacaktir. Maysis - 2020
134 Bgskanhk perso.n.elir.le yonelik yapllar.l egij[im progrvamlarlna, Kurum etik kurallar1 ve Mayis/2020
etik kurallarina iliskin mevzuatin dahil edilmesi saglanacaktir.
151 levmet Ver.11en1ere ad%}’ve esit davranilip davram.lmadlgil hususunda “Hizmet Aralik/2020
Degerlendirme Anketi” uygulamasina devam edilecektir.
KOS 1.5 15.2 Personel r_nemnu_nlyetmln 6l¢limii icin “Personel Memnuniyet Anketi” uygulamasina Aralik/2020
devam edilecektir.
Kurum personeline ve Kurumdan hizmet alanlara adil ve esit davranilmasi
1.5.3 konusunda mensuplara ve yoneticilere, farkindalig: arttiric1 egitimler verilecek ve Agostos/2020
cesitli bilgilendirme faaliyetleri
Birim ve Idare Faaliyet Raporu Eki I¢ Kontrol Giivence Beyan1 Ust
KOS 1.6 1.6.3 Yonetici/HarcamaY etkilisi/Mali Hizmetler Birim Yoneticisi tarafindan Mart 2020
imzalanacaktir.
Belediyemizin misyon ve vizyonunun; faaliyet raporu, performans programi, dergi, . . .
R P . Her yil Mayis ve Ekim
KOS 2.1 211 belediyemiz web sayfasi ve toplanti gibi gesitli iletisim araglari ile duyurulmasina ey aalyafi ¢
devam edilecektir. y
KOS 2.4 241 Teskilat semasi gézden gegirilecek ve gilincellemeler her yil ocak ayinda Her Y1l ocak Ayinda
yapilacaktir.
Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigiince birimlerle yilda bir kez insan kaynag
KOS 3.1 311 ihtiyac analizi yapilacak ve personel gorevlendirilmesinde s6z konusu analiz Aralik/2020
sonuglar1 dikkate alinacaktir.
321 Birim personelleri i¢in ihtiya¢ duyulan egitim konulari tespit edilerek her yil Ocak Ocak 2020
- ayinda insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiine bildirilecektir.
KOS 3.2
322 E"gltlm faallyetl.erl her yil planlanacak ve egitim miifredatlar: siirekli Ocak 2020
giincellenecektir.
KOS 3.3 332 Kurumda uygulanmakta olan performans degerlendirme uygulamasina devam Haziran/2020
' - edilecektir. Aralik/2020
KOS 3.5 351 B.1.r1mlerden ge.len talepler dogrultusunda her y11 Ocak ayinda egitim takvimi Ocak 2020
diizenlenecektir.
Performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik .
. . S . . B Haziran/2020
3.7.1 onlemler (hizmet igi egitim, profesyonel destek verilmesi, yer degistirme vb.) .
Aralik/2020
alinacaktir.
KOS 3.7
372 Personelin performansini artirmak i¢in 6diillendirme mekanizmalari isletilirken Haziran/2020

performans kriterleri goz 6niinde bulundurulacaktir.

Aralik/2020
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Standart Eylem . .
Ongoriilen Eylem veya Eylemler Tamamlanma Tarihi
Kod No Kod No - v R
KOS 4.2 421 Imvz'a 'Ye.tkller.l Y(?nerges1 her yil gozden gegirilerek, gerektiginde degistirilecek ve Ocak 2020
degisiklikler ilgililere duyurulacaktir.
RDS 5.6 56.1 Blflmler h?deﬂerlm, sp.e§1ﬁk, ol.guleblllr, ulagilabilir, ilgili ve siireli o.lmasml Nisan 2020
saglamak iizere yillik birim faaliyet plani hazirlamaya devam edecektir.
RDS 6.1 6.1.1 Risk yonetimi konusunda kurum mensuplarma hizmetici egitim diizenlenecektir. Haziran//2020
Tiim birimler kendi siireg risklerini izleyerek degerlendirme raporlarini
6:3.1 Aralik ay1 sonuna kadar IRK' ye raporlayacaktir. Aralik//2020
RDS 6.3 -
IRK"{i her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
6.3.2 “Baskanligin Konsolide Risk Raporu”nu hazirlayarak Ocak ay1 sonuna kadar Ocak 2020
IKIYK ve Ust Yonetici’ye sunacaktir.
Baskanlik biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ile ikinci alt1 aya iliskin
BiS 14.2 1421 beklentiler, hedefler ve faaliyetleri Bagkanligimiz web sitesinde yayimlanarak Temmuz 2020
kamuoyuna agiklanmaya devam edilecektir.
I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan I¢ kontrol sisteminin
iS17.1 17.1.1 isleyisinin 6 aylik periyotlarla degerlendirilmesi ve raporlanarak iist yoneticiye 30/06/2020 31/12/2020
sunulmasina devam edilecektir.
iS17.2 , .
I¢ kontrol sisteminin igleyisi 6 aylik periyotlarla, BUMKO tarafindan yaymnlanan
. degerlendirme anketinin tiim harcama birimi yetkilileri ile bizzat isi ger¢eklestiren [30/06/2020 30/06/2020
IS17.3 17.2.3.4-1 I o N .
gorevli personel tarafindan doldurulmasi saglanacak, degerlendirilecek ve
] raporlanacaktir.
IS17.4
iS17.5 1751 I¢ Kontroliin degerlend1r1lmeis1 sonucunda ger¢eklesme durumlarina gére dnlem 31.12.2020
eylem plani olusturulmasi saglanacaktir.
is 182 1821 Bagkanligimizca, i¢ denetgi kadrosu atamasi sonrasinda gerekli raporlamalarin 2020

yapilmasi saglanacaktir.
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2021 YILINDA TAMAMLANMASI ONGORULEN EYLEMLER

Standart Eylem .« .
Ongoriilen Eylem veya Eylemler Tamamlanma Tarihi
Kod No Kod No : v v
131 Birimlerin ilan panolarina Belediye Etik Kurallarini igeren afisler asilacaktir. Her y1l Mayis ay1
KOS 1.3
133 Etik kurallar uygun kanallarla hizmet saglayicilar ve hizmet alanlara Mayis 2021
duyurulacaktir.
Kurum personeline ve Kurumdan hizmet alanlara adil ve esit davranilmasi
KOS 15 153 konust.ln'da'm.ensu;.)lara ve y.onetlc.llere, farkindalig1 arttiric1 egitimler verilecek Agostos-2021
ve ¢esitli bilgilendirme faaliyetleri
yiiriitiilmesine devam edilecektir.
Birim ve Idare Faaliyet Raporu Eki i¢ Kontrol Giivence Beyani Ust
KOS 1.6 1.6.3 Yonetici/HarcamaY etkilisi/Mali Hizmetler Birim Yoneticisi tarafindan Mart 2021
imzalanacaktir.
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiince birimlerle yilda bir kez insan
KOS 3.1 311 kaynagi ihtiyag analizi yapilacak ve personel gorevlendirilmesinde s6z konusu Aralik 2021
analiz sonuglar1 dikkate alinacaktir.
321 Birim personelleri i¢in ihtiyag duyulan egitim konular tespit edilerek her yil Ocak 2021
o Ocak ayinda insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiine bildirilecektir.
KOS 3.2
3292 Egmm faahyetl.erl her y1l planlanacak ve egitim miifredatlar siirekli Ocak 2021
giincellenecektir.
KOS 3.3 332 Kl%rumda. uygulanmakta olan performans degerlendirme uygulamasina devam Haziran/2021 Aralik/2021
edilecektir.
KOS 35 351 B}rlmlerden ge}en talepler dogrultusunda her y1l Ocak ayinda egitim takvimi Ocak 2021
diizenlenecektir.
Performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik
371 onlemler (hizmet i¢i egitim, profesyonel destek verilmesi, yer degistirme vb.) Haziran/2021 Aralik/2021
alinacaktir.
KOS 3.7
372 Personelin per.forma_nsim .ailrt}rmak i¢in 6diillendirme mekanizmalari igletilirken Haziran/2021 Aralik/2021
performans kriterleri g6z 6niinde bulundurulacaktir.
KOS 4.2 421 Imza XeFkl}erl Yoge.rgem her y1l gbzden gegirilerek, gerektiginde degistirilecek Ocak 2021
ve degisiklikler ilgililere duyurulacaktir.
RDS 5.6 56.1 Blflmler h.f.:deﬂerlm, sp.eslﬁk, ol.guleblhr, ulagilabilir, ilgili ve siireli o.lmasml Nisan 2021
saglamak iizere yillik birim faaliyet plan1 hazirlamaya devam edecektir.
Tiim birimler kendi siireg risklerini izleyerek degerlendirme raporlarini
6.3.1 Aralik ay1 sonuna kadar IRK' ye raporlayacaktir. Aralik 2021
RDS 6.3 -
IRK'i her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
6.3.2 “Bagkanligin Konsolide Risk Raporu”nu hazirlayarak Ocak ay1 sonuna kadar Ocak 2021
IKIYK ve Ust Yénetici’ye sunacaktir.
Bagkanlik biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglart ile ikinci alt1 aya iliskin
BiS 14.2 14.2.1 beklentiler, hedefler ve faaliyetleri Bagkanligimiz web sitesinde yayimlanarak Temmuz 2021
kamuoyuna agiklanmaya devam edilecektir.
Arsiv sisteminin tamamen elektronik ortama taginmasi ve saglikli bir sekilde
BiS 15.4 15.4.1 muhafazasi ve kullanilabilecek sekilde diizenlenmesine yonelik Arsiv Yonergesi Kasim-2021

hazirlanacaktir.
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Standart Eylem .. _
Ongoriilen Eylem veya Eylemler Tamamlanma Tarihi
Kod No Kod No - v R
BIS 15.5 155.1 AI‘?IV caligmasi tamamlanmasi akabinde sistemin optimum kullanimi Aralik-2021
saglanacaktir.
Arsiv sistemi fiziki ve elektronik ortamda devam ettirilecek, elektronik ortamda
. 6 olmayan arsivlerin elektronik ortama aktarilmasi caligmalari
LIEREE 1561 baglatilacaktir. Bunun i¢in Arsiv Yonetmeligine uygun fiziki sartlar, ekipman ve Aralik-2021
eleman saglanacaktir.
I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan I¢ kontrol sisteminin
. A . _ . . L 30/06/2021
IS17.1 1711 isleyisinin 6 aylik periyotlarla degerlendirilmesi ve raporlanarak {ist yoneticiye
. . 31/12/2021
sunulmasina devam edilecektir.
iS17.2 ) )
I¢ kontrol sisteminin isleyisi 6 aylik periyotlarla, BUMKO tarafindan
iS 173 172341 yaymlanan degerlendirme anketinin tiim harcama birimi yetkilileri ile bizzat isi 30/06/2021
’ T gerceklestiren gorevli personel tarafindan doldurulmasi saglanacak, 31/12/2021
] degerlendirilecek ve raporlanacaktir.
IS17.4
iS 175 1751 I¢ Kontroliin degerlendlrllmevm sonucunda ger¢eklesme durumlarina gére 6nlem 31.12.2021
eylem plan1 olusturulmasi saglanacaktir.
iS 182 1821 Bagkanligimizca, i¢ denetci kadrosu atamasi sonrasinda gerekli raporlamalarin 2021

yapilmasi saglanacaktir.

43




2020-2021 YILLARINDA DEGIiSiK ARALIKLARLA

YAPILMASI ONGORULEN EYLEMLER

Standart Kod Eylem B oo Tamamlanma
No Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Tarihi
111 2020-2021 yillar I¢ Kont.llrol e.}.flen? plan41 hfchl.rhl.( (;al.1$malar1na list yonetici Aralik-2019
onayi ile baslanilacak ve iist yonetime bilgi bilgi verilecek.
KOS 1.1 - - - — ——————
Sistemin yaygin olarak tanitilabilmesi i¢in iist yonetimin ydneticileriyle, Ust yonetimtim 6
112 yoneticilerin de personeli ile sistematik tanitim semineri ve toplantilarinin ayda bir Birim
yapilmasi saglanacaktir. toplantilar1 aylik
121 Y(j_neticil_ere i¢ kontrol sistemiyle ilgili bilgilendirme toplantilarina devam Alti aylik Periyotlarla
edilecektir.
Ic k 1 eyl 1 ongoriil leml iyodik olarak i . .
KOS 1.2 129 g ogtr‘o eylem planinda 6ngoriilen eylemler perl}./odl 0 aHra tist 6 Aylik Periyotlarla
yoneticiyede raporlanarak es zamanli izleme fonksiyonu saglanacaktir.
I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda 6ngbriilen eylemlerin gerceklesme
123 sonuglarina iligkin {ist yoneticiye sunulacak degerlendirme raporu 6 Aylik Periyotlarla
sonrast, iist yonetici tarafindan birimlere goriis bildirilecektir.
Diiriistliik ve hesapverilebilirligin saglanmasi i¢in; stratejik plan, performans
KOS 1.4 141 programi, faaliyet raporu, biitgenin hazirlanip, kurum i¢i birimlere Raporlar .
dagitilmasina ve Belediyemiz internet sitesinde yayrmlanmasina devam Onaylandiktan Sonra
edilecektir.
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelere, yetkilendirmeler bilgi
.. iy iy . . . Guncelleme
16.1 giivenligi ve politikalar1 ¢cergevesinde elektronik ortamda ulasilma imkani gerektiginde
KOS 1.6 verilecektir.
Idarenin faaliyetlerine yonelik olarak diizenlenen i¢ ve dis denetim raporlar
1.6.2 . . . Raporlar
degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinacaktir.
Belediyemizin misyon ve vizyonunun; faaliyet raporu, performans programa, Her vil Mavis ve
KOS 2.1 21.1 dergi, belediyemiz web sayfasi ve toplanti gibi ¢esitli iletisim araglar ile . y y
. . Ekim aylari
duyurulmasina devam edilecektir.
Idarenin misyon,vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda beklentileri ve
KOS 2.2 991 bu beklentilere yonelik birimler bazinda olusturulan hedefleri, gorev Giincelleme
' o talimatlar1 dogrultusunda yeniden giincellenecek ve personele bildirilmesi ~ |oldugunda
saglanacaktir.
Gorev dagilim gizelgelerinin degisen kosullara gore glincellenmesi Giincelleme
KOS 2.3 23.1 - i e 1 tias . e . -
saglanacak ve gorev degisikligi olmas1 halinde personele bildirilecektir. oldugunda
KOS 2.5 2.5.1 Kurumun organizasyon yapisina iligkin 6neriler degerlendirilecektir. Alti aylik periyotlarla
2 6.1 Tiim birimlerde tespit edilen hassas gorevlerde ¢alisan personel ile yedekleri |Gilincelleme
h belirlenecek ve listelenecektir. gerektiginde
KOS 2.6
2.6.2 Degisen kosullara gore giincellenmesi saglanacaktir Giincelleme
o £ls J gore g £ ' gerektiginde
Yoneticiler, personellerine vermis olduklar1 gorevlerin ilgili mevzuat, . .
. . ; Haftalik , aylik ve
KOS 2.7 2.7.1 stratejik plan ve performans programi ile belirlenen amag ve hedeflerle illik
uygunlugunu takip edebilmek i¢in belirli mekanizmalar olugturacaktir. y
323 Her egitim soilunda gnali? yapﬂ?lcak ve personelin egitim durumlari, analiz Her egitim sonunda
sonuglarina gore takip edilecektir.
KOS 3.2
3.24 Yeni baglayan personel igin yapilan oryantasyon egitimleri devam edecektir. |ise baslamada
Yonetici ve personelin bireysel performans gelisiminin saglanmasi igin _ .
KOS 3.3 331 ihtiyaf halinde

mesleki egitim pogramlari diizenlenmesine devam edilecektir.
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Personelin ige alinmasi ile gorevde ilerleme ve yiikselme mevzuati liyakat

KOS 3.4 34.1 o R . . . . . Gorevde yukselme
ilkesi ve performans yonergesi ¢ercevesinde gézden gegirilecektir.
352 Performa}ns Slggerl'enfilrme rapor'larl sonucu basar1 egrisi altinda kalan Alti aylik periyotlarla
personelin egitim ihtiyaglar1 belirlenecektir.
KOS 3.5 353 Y1l igerisinde ortaya ¢ikan egitim ihtiyacina gore egitim planinda giincelleme |Uger aylik
' - yapilacaktir. periyotlarla
Egitim programlar1 sonunda programin amacina hangi oranda ulastiginin
354 tespiti amaciyla anket vb. 6lgme ve degerlendirme araglari kullanilacak ve Egitim Sonunda
egitim sonuglarinin analizleri yapilacaktir.
361 Gotevlere uygun r'ntellkte egitim ihtiyaci karsilanarak Performans Alti aylik periyotlarla
Degerlendirmeleri yapilacaktir.
KOS 3.6
36.2 Performans_de.g_erlendl_rme sonuclar1 yonerge dorultusunda degerlendirilerek Alti aylik periyotlarla
personele bildirilecektir.
Belediyemiz personel istihdaminda kariyer ve liyakat ilkelerinin ilgili
KOS 3.8 381 n}c%vzu&lt gerc‘;e'vemn‘de u}./gl‘lljanmasma, personel.ln daha st tinvanlara Gorevde yukselme
yiikselmelerini teminen ilgili mevzuat gergevesinde sinav yapilirken
performans kriterlerinin de dikkate alinmasi saglanacaktir.
Imza ve onay mercileri is akis semalari iizerinde belirlenmis olup degisen Guncelleme
KOS 4.1 411 i . . .
sartlara gore giincellenecektir. gerektiginde
KOS 4.3 43.1 Yetki devri hiyerarsik kademeler i¢inde kademe atlamadan devredilecektir. Yetki dev ¥
gerektiginde
Yetki devri gergeklesen personelde, gorevinin gerektirdigi bilgi, deneyim, ve |Yetki devri
KOS 4.4 441 -
yetenek aranacaktir. gerektiginde
KOS 4.5 451 Y'et1'<1 devreden .11'e yetki devredll?n per.so.n.el aras%nda, yetki devri sonunda vetki devri sonunda
bilgi paylasimi igin yazili prosediir gelistirilecektir.
RDS 5.2 591 Kurumun performans programi ilgili Midiirliik tarafindan alt1 aylik Alts aylik peryotlarla
peryotlarla izlenecek ve raporlanacaktir.
Yoneticilerin, faaliyetlerinin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
RDS 5.4 54.1 programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamak i¢in alt1 Alti aylik periyotlarla
aylik periyotlarla kontrollerini yapacaklardir.
Birim risk koordinatdleri ile her y1l sistemli bir sekilde amag ve hedeflere Yilda iki defa kontrol
RDS 6.1 6.1.2 yonelik riskler belirlenecek ve muhtemel etkilerini azaltmak igin 6nleyici yilda bir defa
faliyetler belirlenecektir. raporlama
RDS 6.2 6.2.1 Tespit ed1.len rlskle“r ger(;ek.lesm? oljc.lsihg1 ve r.nuhtemel etkileri ile birlikte ele Yilda bir
almarak risk strateji belgesinde dngoriilen periyotlarla Kurula sunulacaktir.
711 Kurum Risk Strateji Belgesinde 6ngoriilen siirelerde kontroller yapilacaktir. |Yilda bir
KFS 7.1 - - = — — " -
Risk puani yiiksek olan siiregler 6nceliklendirilecek ve bu siireclerin mevcut
7.1.2 kontrolleri gdzden gegirilerek etkin goriilmeyen kontroller i¢in yeniden Yilda bir
kontrol faaliyetleri olusturulacaktir.
On mali kontrol ydnergesi hiikiimleri uygulanmaya devam -
KFS 7.2 7.2.1 edilecektir.Kontrol noktalarindan dénen islemler raporlanacak ve risk algisi Raporlama alt z.iy“k
I L periyotlarla yapilacak
yoniiyle izlenmesi saglanacaktir
KFS 7.3 731 Tasinmaz ka3'/1tlar1 ve bunlarin am(?rtlsmanlarml'n dogr'ulugunun her yil vilda bir
olusturulan bir kurulca kontrolmesine devam edilecektir.
KES 8.1 811 Faaliyetler ile mali karar ve islemleri hakkinda belirlenen yazili prosediirler [Guncelleme

revizyon talebine gore giincellenecektir.

gerektiginde
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Birim Yoneticileri, yetki devirleri ve gérevlendirmeleri cergevesinde is ve

. o . . tinlik Haftalik
KFS 10.1 10.1.1 iglemlerin birimleri tarafindan i akis semasi ve standartlar dogrultusunda Ginlilk Haftal:
. o .. oo Aylik Kontroller
yerine getirilip getirilmedigi konusunda kontroller yapacaklardir.
1021 Yoneticiler belirleyecekleri raporlama sistemi araciligiyla is ve prosediirleri |Giinliik Haftalik
o stirekli olarak izleyeceklerdir Aylik Kontroller
KFS 10.2 — p— —
Tespit edilen hata ve usulsiizliikler personele bildirilecek ve olumsuzluklarin
10.2.2 giderilmesi i¢in bilgilendirme faaliyetleri ile hizmet i¢i egitimler Alti aylik periyotlar
diizenlenecektir.
Birimlerce, gérevinden ayrilan personelin yiiriittiigii gorevin énemlilik
KES 11.3 1131 derecesine gore ger?kh belge.:lferl de icerecek sekﬂde g.orev1.yl.e 1.15.;111. r.aporlar Gorevden ayrilmada
hazirlatilip yerine gorevlendirilen personele teslim edilmesi ilgili birim
voneticileri tarafindan saglanacaktir
Dikey i¢ iletisimi arttirmak i¢in birim yoneticilerinin iist ydonetimle yapilan
BIS 13.1 1311 to.p.lantlliarm 51k.11.g1 dl.lzenle{lecek. Yatay i¢ iletisimi arttirmak igin tiim Ayda bir
birimlerin kendi iglerinde diizenli toplantilar yapmas: uygulamasina devam
edilecektir.
Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmasi i¢in birimler
. . ey epeyg et e o . Guncelleme
BIS 13.3 13.3.1 faaliyet alanlar ile ilgili bilgileri siirekli olarak glincellemeye devam .
. gerektiginde
edecektir.
Birimler kendi biitgelerinin uygulanmasi ve kaynak kullanimina iligkin takip
BIS13.4 134.1 mekanizmasi kurmalidir.(Her birim kendi harcama evragini kendi Bildirim halinde
diizenleyecek ve vetkilendirmeler bu sekilde yapilacaktir.)
Kurumun olusturdugu yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu
BiS 13.5 1351 gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak ihtiyag halinde
sekilde tasarlanmis olup ihtiyaca gore giincelleme yapilacaktir
Amag, hedef, strateji, varlik, ylikiimliilik ve performans programlarinin her
. N ) Raporlar
BIS 14.1 1411 yil Bagkanligimiz web sitesinde yayinlanmasi uygulamasina devam .
. . onaylandiktan sonra
edilecektir.
Birimlerin faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeleri, idare faaliyet raporunda
; . N .. Raporlar
BIS 14.3 143.1 gosterilmeye ve Baskanligimiz web sitesinde yayimlanarak duyurulmaya .
: . onaylandiktan sonra
devam edilecektir.
BiS 15.1 15.1.1 Dijital Arsiv Sistemi tiim belediyede kullanilir hale getirilecektir (ksounntlrl:)ll( ve haftalik
iS18.1 18.1.1 I¢ denetci kadrosunun gozden gegirilmesi saglanacaktir. Ihtiyac halinde
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iC KONTROL STANDARLARI UYUM EYLEM PLANI SAYISAL VERILERI

iC KONTROL BILESENMLERI STANDART KODU STANDART ADI GENEL SART BELIRLENEN EYLEM
1 Etik degerler ve diristlik 6 17
KONTROL ORTAMI 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler 7 8
3 Personeli yeterliligi ve performansi 8 17
4 Yetki devri 5 5
. . . 5 Planlama ve programlama 6 3
RISK DEGERLENDIRME =
6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 5
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 4
8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 1
. . 9 Gorevler ayrilig 2 0
KONTROL FAALIYETLERI
10 Hiyerarsik kontroller 2 3
11 Faliyetlerin strekliligi 3 1
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 0
13 Bilgi ve iletisim 7 4
S 14 Raporlama 4 3
BILGI VE ILETISIM : :
15 Kayit ve dosyalama sistemi 6 4
16 Hata, usulstzliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3 0
. 17 i¢c kontroliin degerlendirilmesi 5 3
IZLEME -
18 Ic denetim 2 2
TOPLAM 79 80
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