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Belediyemiz 2015-2019 yillanm kapsayan stratejik planinda misyonunu: “Mavinin ve
yesilin kucaklagtify Antalya’nin gézbebegi Konyaalt: flgesinin dogal giizelliklerini koruyarak
sehrin yasam kalitesini artirma , 6zgiin kimligini pekistirme, duyarli kentsel doniigiim hareketi
ile kentlilik bilinci olugturma, adaletli, kaliteli,gelisime agik, seffaf ve her isin merkezine
“insan1” koyan yonetim anlayigindan hareket ederek, ¢agdas belediyecilik hizmeti sunmak.”
olarak, vizyonunu: “Kentlilik bilincine sahip, turizmi ve dogal mirasi yasatan, bilgiyi esas
alan, kamu menfaatlerini 6n planda tutan, insan odakh yénetim anlayisiyla Antalya’nin
istldayan yiizii olmak.” olarak belirlemistir.

Bu kapsamda mevcut kaynaklarimizin stratejik plan ve performans programlannda
belirlenen amag ve hedeflerle mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmast, usulsiizliiklerin énlenmesi, olasi riskleri éngériip gereken 6nlemlerin alinmasi,
zamaninda dogru ve giivenilir bilgi tretilmesi konulaninda yeterli giivence araci olarak
gordiigimiiz ve katlimci bir anlayisla hazirtanarak vyiirirliige koymus oldugumuz 2016-
2017 yillanm kapsayan I¢ Kontrol Eylem Planinda éngoriilen eylemler 31.12.2017 tarih
itiban ile tamamlanmig olup yine aym anlayigla hazirlanan 2018- 2019 yillanm kapsayan g
Kontrol Eylem Plam yiiriirliige konulmustur.

Onceden belirlenen takvime gore vyiiriititlecek ¢alismalar tamamlandiginda Konyaalt
Belediyesi olarak onemli bir asgama kaydetmis olacagiz. Yapilan gahgmalann basansi aym
zamanda iyl bir izleme sisteminin varligina baghdir. Bu amagla yapilan ¢ahsgmalar siireg
icinde takip edilecek ve ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirilerek her yeni asamaya daha giiglii
bir gekilde adim atilacaktir.

Yukanda agiklanan yaklagim gergevesinde g¢aligmalar  biitiinlik ve tiim
¢ahsanlanmizin olumlu katkilan ile devam edecek: éngoriilen eylemler tamamlandiginda
Belediyemizde saglam bir i¢ kontrol sistemi olugmus olacaknr. Bu amagla bundan sonra
yiriitilecek ¢aligmalara biitiin arkadaglarimizin destek olmasi beklentisi ile I¢ Kontrol Eylem
Plamimizin hazirlanmasinda emegi gegen arkadaglanmiza tegekkiir ederim.
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BELEDIYEMIZIN TARIHSEL GELiSIMi

Konyaalti, Antalya'nin bati ucunda yer alan, ayn1 adi tagiyan plajlariyla {inlii bir
ilgedir. Plaj, sehrin bati kisminda falezlerin bittigi noktadan baslayarak, Antalya limanina
kadar 4-5 km boyunca uzanmaktadir. Antalya - Kemer karayolu tizerinde bulunur ve yerli-
yabanci turistlerin ugrak noktasidir. Bugiin Konyaalt1 olarak adlandirilan bélgenin, yakin
tarthimize kadar, Antalya'nin falezler {izerinde yer almasindan dolayr "Koyalti" bi¢ciminde
anildig1 ve halk dilinde sdylene sdoylene Konyaalti'na doniistiigii belirtilmektedir. Konyaalti,
Anadolu Uygarliklar1 yerlesim haritasina gore, Likya sinirlar1 i¢inde yer almaktadir. Likya,
Pamphilya ile smirdir. M.O. 30 yil éncesine kadar uzandig: bilinen Likya uygarliginin,
Konyaalt1 bolgesinde yer alan kentinin adi ise Olbia'dir.

Olbia ile ilgili olarak, Akdeniz Universitesi Arkeoloji béliimii, bir siiredir arastirma
kazilar1 yapmaktadir. Bu ¢alismalara katilan Dog. Dr. Nevzat Cevik, Olbia'nin varligin1 soyle
anlatmaktadir:" Arapsuyu'ndan Boga Cayi'na kadar ¢ok genis bir alanda giintimiize ulasabilmis
kalintilar, 'Giiglii bir kale'den bahseden antik kaynaklar1 dogrularken, yeri hep tartisila gelen
Olbia'nin, merkez Deliktas olmak iizere, Arapsuyu agzinda ve cevresinde kurulu oldugunu
ortaya koymustur. 2,70 m. kalinligindaki erken sur duvarlari kalintilar1 ve rihtim bloklari,
Olbia'nin deniz tasitlarinin yanasabildigi bir kiyt yerlesimi oldugunu gostermektedir.
Termesos'da yasayan Solymler'in ticaret ve ulasim amaciyla deniz kiyisina kurduklar kiigiik
bir yerlesimdir. Ancak bu yerlesim bir 'demos' un da iistiinde 6zellikler gostermektedir. Hatta,
Imhoof-Blumer, '[O. 5.yy'da yapilmis baz1 Likya sikkelerinin Olbia'ya ait olabilecegini ' bile
one siirer.""...Termessos'un giiney komsusu Olbia Pampilia'da besinci kenttir." diye kaydeden
Hierokles'den, Strabon'a kadarki antik kaynaklar birbirleriyle ve bizim saptadigimiz
kalintilarla karsilastirildiginda, Olbia'nin Akdeniz cografyasindaki yerini, bugiinkii Arapsuyu
olarak iyice belirginlestirir...."

Apameia baris antlagmasiyla, Bergama kralligi adina Pamphilia'ya sahip olan
II. Attalos'un, Olbia varken hemen yaninda yeni bir liman kenti kurmak istemesinin nedeni,
Antik Olbia cografyasinda gizlidir: 601 yillarin baslarinda yapilan bazi arastirmalarda
saptanan " rthtim bloklart", giiclii surlarla korunmus Deliktag'in batisindan denizin igeri
girdigini ve gemilerin sigindiklarimi gdstermektedir. Anlasilan bu agiklik denizden ytiriiyen
kumlar ve Arapsuyu'nun aliivyonlari ile dolmus ve zamanla kullanilmaz hale gelmistir. Iste,
Attalos'un yeni bir yer arayisindaki nedenlerden biride budur.

Olbia'nin denizine agilmak isteyen Solymler'e yurtluk ettigi agiktir. Bu yurt, tam
anlaminda bir kent olmamakla birlikte, Likya'da Cadrama adiyla bir koloniye sahip olacak
denlide giicliidiir. Ancak Attalos'la birlik olup ayrilan Olbia'lilarin eksilmesi ve yeni kentin
etkisiyle 10. 2. yiizyilin ortalarindan itibaren OLBIA 6nemini yitirmeye baslar. Ancak Bizans
caginda da yerlesim oldugu bellidir..." Dog¢. Dr. Nevzat Cevik arastirmalart sonucu
bulabildikleri kalintilarin yerlerini de s0yle belirtmektedir:"...Pamphilia korfezinin,
Antalya'nin giiney batisinda Likya'ya donmeye yiiz tuttugu kosede, Deliktag(Konyaalti
korulugu yaninda) ve Arapsuyu arasinda yogunlasan kalintilar, kuzeyde Akdeniz Universitesi
kampiisii, batida ise Bogacaya kadar yayilan alana dagilmistir. Kalintilar, Konyaalti’ndaki
dogu yanindaki burunda baglar. Denizden yiiksekligi 9,8 m olan tepecigin dogu ve kuzey
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yanlarindan teraslar iner. Bunun {ist teras1 boyunca ana kayaya agilan yap1 tabanlar1 izlenir.
Tepenin giliney dik yiiziinde, yar1 bagimsiz duran kaya kiitlesi i¢indeki dogal oyuk odasina,
iist terastan bir kismi basamakli kaya yoluyla inilir. Yolun bir duvarla gizlenip korundugu, yol
boyunca acilan duvar yuvasindan anlasilmaktadir... Genis acikligindan tiim denizin
goriilebildigi yap1 bir bekci odasi olmalidir...Ustiinde 6nemli yapilar oldugu anlasilan bu
tepenin yaklasik 100 m kuzeyindeki daha yiiksek falezin ucunda ve KB-GD dogrultularinda
sur duvarlar1 kalintilar1 saptanmistir. Bu arastirmalar sonucunda, bdlgede 10. 5-4 yiizyilda
ornekleri goriilen Kiremit mezarlara rastlanmistir.

Konyaalti’nda 1994 yilinda Belediye teskilat1 kurulmustur. 2008 yilina kadar Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari icerisinde 24 mahallesi bulunan Ilk Kademe Belediyesi iken,
06/03/2008 tarih ve 5747 sayil Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar Icerisinde Ilge Kurulmasi ve
Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile ilge olmus. Ayni1 kanunla Beldibi
ve Doyran ilk kademe belediyelerinin tiizel kisilikleri kaldirilarak mahalleleri ile birlikte
Konyaalt1 Belediyesine katilmis ve mahalle sayis1 31°e ¢ikmigtir. Ayrica Beldibi’nin Kemer
ilgesine baglanmasi ile 2 mahalle ilge sinirlarindan ¢ikmis olup, ilgceye bagl 10 kdy de 6360
sayil1 kanun geregi, 30 Mart 2014 tarihinde yapilan Mahalli idareler Genel Se¢imi ile mahalle
olarak degismistir. Boylece il¢eye ait, mahalle sayisi 39 olmustur.

BELEDIYEMIiZiN TEMEL DEGERLERI

Hizmetlerin planlanmasi1 ve uygulanmasinda 6nce “insan,”
Hizl, kaliteli, saygili, glivenilir ve giiler yiizlii hizmet anlayis,
Tarafsiz, hesap verilebilir ve seffaf yonetim,

Ulasilabilirlik,

Tiim paydaslarin temsil edildigi katilimc1 yonetim,

Cevreye duyarli, saglikli ve siirdiiriilebilir kentlesme,

Adil ve giivenilir sosyal belediyecilik,

Uzmanlig1 ve bilgiyi esas alan kurumsal yonetim,

Hukuka ve etik degerlere uygun hizmet,

Kaynaklarin etkili ve ekonomik kullanimi
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BELEDIYEMIiZiN MiSYONU

Mavinin ve yesilin kucaklastigi Antalya’nin gdzbebegi Konyaalt1 Ilgesinin dogal
giizelliklerini koruyarak sehrin yasam kalitesini arttirma , 6zgiin kimligini pekistirme, duyarl
kentsel doniistim hareketi ile kentlilik bilinci olusturma, adaletli, kaliteli,gelisime acik, seffaf
ve her isin merkezine “insani” koyan yoOnetim anlayisindan hareket ederek, cagdas
belediyecilik hizmeti sunmak.

BELEDIYEMIZIiN ViZYONU

Kentlilik bilincine sahip, turizmi ve dogal mirasi yasatan, bilgiyi esas alan, kamu
menfaatlerini 6n planda tutan, insan odakli yonetim anlayisiyla Antalya’nin 1sildayan yiizii
olmak.
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ORGANIZASYON SEMASI

Ozel Kalem
MudurlGgu

Halkla iliskiler
MudurlGga

Muhtar Isleri
Madarlagu

=l Belediye Meclisi

Belediye
Encimeni

Basin ve Yayin
Mudarlugu

Edip Kemal
BAHADIR
Baskan Yardimcisi

Mali Hizmetler
MudurlGgu

Isletme ve
Istirakler
MudurlGga

Park ve Bahgeler

MudurlGga

Fen isleri
MudurlGgu

Destek
Hizmetleri
Mudarliagu

Saglik isleri
MudurlGgua

Mustafa GURBUZ
Baskan Yardimcisi

Yazi Isleri
MudurlGgu

Temizlik isleri
MudurlGgu

Cevre Koruma ve
Kontrol
MudurlGgu

insan Kaynaklan
ve Egitim
MudurlGgu

Veteriner Isleri
MudurlGgu

Tuncay SARIHAN
Baskan Yardimcisi

imar ve Sehircilik
MudarlGgu

Emlak ve istimlak
‘ MudarlGgu

Etld Proje
Mudurlagu

Bilgi islem
MudurlGgu

Teftis Kurulu
MuddrlGgu

Cansel TUNCER
Baskan Yardimcisi

Hukuk isleri
MudurlGgu

Zabita
Mudurltgu

Spor isleri
Muduarlugu

Kultur ve Sosyal
Isler MUdarlGga

] Kres Mudurltgu

Isletme
Mudurlugu
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STRATEJIK ALANLAR
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BELEDIYEMIZIN AMAC VE HEDEFLERI

STRATEJIK AMAGCLAR VE HEDEFLER

FAALIYET ALANI -1-
KURUMSAL YAPILANMA
AMAC-1 KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI VE BELEDIYE FAALIYETLERININ YURUTULMESI
Hedef 1.1 Belediyenin temsil, adirlama, téren ile protokol faaliyetlerini gerceklestirmek ve cesitli
edef 1.
etkinlikler diizenlemek
Hedef 1.2 Bilisim teknolojilerini list diizeyde kullanma
Hedef 1.3 Bilisim ve teknoloji fuari diizenlenmesi
Belediyemizin mal ve hizmet alimlarinin 4734 sayili Kamu ihale Kanununun ilgili maddeleri
Hedef 1.4 | uyarinca yapilmasi, demirbas mallarin kayit altina alinmasi kayittan disiirilmesi
islemlerinin giincel tutulmasi
Hedef 1.5 Belediye organlarinin ¢alismalarini yiiriitmek
Hedef 1.6 | Siirekli gelisim anlayisiyla kurumsal yapi ve is yéntemlerini gelistirmek
Hedef 1.7 | Mali yapinin gelistirilmesi, gliclendirilmesi
Hedef 1.8 Belediye faaliyetlerinin tanitimini yapmak ve belediye ile vatandaslar arasindaki iletisimi
edef 1.
gerceklestirmek.
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FAALIYET ALANI —2-
PLANLI VE SAGLIKLI KENTLESME
s YASANABILIR CEVRE SARTLARININ OLUSMASINI SAGLAMAK VE YESIiL ALAN
MIKTARLARINI ARTTIRMAK
Hedef 2.1 Kullanilabilir yesil alan miktarlarini arttirmak
Hedef 2.2 Yeni giivenli, sosyal ve egitsel yasam alanlari olusturmak
AMAC-3 ULASIMDA KENTSEL ALTYAPININ TAMAMLANMASINI SAGLAMAK
Hedef 3.1 Ulasim altyapisinin ve ekipmaninin tamamlanmasi
KENTIN DOGAL, TARIiHi VE KULTUREL MIRASINA SAYGILI BiR ANLAYISLA, SOSYAL,
AMAC-4 EKONOMIK VE FiZIKSEL GELISIMINE YON VEREREK YASANABILIR BIiR KENT
OLUSUMUNA KATKI SAGLAMAK
Hedef 4.1 Kentin dokusunu bozmadan yasam alanlarina estetik bir kimlik kazandirmak
Hedef 4.2 Deprem ve buna benzer afetlere karsi dayanikli yapilar ortaya ¢ikarmak
Vatandaslarimizin  yasam alanlarinda giinlimiiziin teknolojik imkénlarinda tam
Hedef 4.3 anlamiyla faydalanabilmeleri amaciyla elektrik, su internet, kalorifer, havalandirma ve
asansor gibi tesisatlarin modern bir sekilde yapilmasini saglamak
Konyaalti ligesi sinirlari icerisinde bulunan tasinmazlarda veri iletiminin maximum hizla
Hedef 4.4 saglanabilmesi, fiber optik sistemlerin olusturulmasi ve buna benzer sistemlerin
kurulmasinda elektrik ve elektronik alt yapinin olusmasini katki saglamak
Konyaalti ilce sinirlari icerisinde yapilacak tasinmazlarda; temel zeminini arastirmak
Hedef 4.5 amaciyla parsel bazinda sondaj kuyulari agtirmak ve elde edilen verileri sismik
edef 4.
serilimlerin sonuclariyla birlikte yorumlayarak, yer yapisina uygun binalarin insa
edilmesini saglamak
Kentimizde yasayan insanlarin ¢adgdas, giivenli, modern, saglikli, sosyal aktivitelerini
Hedef 4.6 karsilayabilecegi, dayanikli  konutlarda mutlu bir sekilde yasamlarini devam
edef 4.
ettirebilmeleri icin tasinmaz bilgilerini eksiz bir sekilde kayit altina almak ve
vatandaslara konutlari hakkinda eksiz bilgi vermek
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Hedef 4.7 Arazi kontrollerinin daha hizli ve verimli yapilabilmesi icin ara¢ gere¢ alimi
Yapi ruhsati diizenlenerek insasina baslanan yapilari diizenli ve etki bir sekilde yapi
Hedef 4.8 ruhsati ve eklerine uygun yapilmasinin saglanmasi amaci ile insaatlarda denetimin
arttirilmasi
Hedef 4.9 Vatandasa en hizli hizmet olanadi saglanmasi
Hedef 4.10 Belgelerin daha hizli kopyalanip, vatandasin talebini karsilamak
Hedef 4.11 Kacak yapilarin tespiti ve engellenmesi
Hedef 4.12 Vatandasin adres bulmada sorun yasamamasi ve kamu hizmetlerinin aksamamasi
2015 yili igerisinde yapilacak olan projelerin ve asansérlerin, son kanun ve yénetmelikler
Hedef 4.13 dogrultusunda uygun olmasini saglamak. Sayisallastirma yaparak vatandaslara kaliteli,
verimli ve en hizli sekilde hizmet sunmak.
Hedef 4.14 Hurma mahallesinde yasayan vatandaslarimizin pazar yeri ihtiyaglarinin giderilmesi
Ogretmenevleri mahallesinde yasayan vatandaslarimizin pazar yeri ihtiyaglarinin
Hedef 4.15 . .
giderilmesi
Hedef 4.16 Kiiltiir ve ticaret merkezi yapiimasi
Hedef 4.17 Balon kent cocuk sehir eglence ve egitim merkezi yapilmasi
Hedef 4.18 Mahkeme karari ile parselasyonu iptal edilen ve plan degisikligi yapilan alanlarda
edef 4.
yapilmasi diisiiniilen imar uygulamasi islemlerinin tamamlanmasi
imar planlarina altlik ve Belediyemize ait park alanlari diizenlemeleri, sosyal ve kiiltiirel
Hedef 4.19 . L . . .
binalarin uygulama projelerine ait halihazir harita hazirlanmasi veya hazirlattiriimasi
Hedef 4.20 Vatandas, mahkeme ve kurumlara ait yazilara cevap vermek
Hedef 4.21 Insaat ruhsati alan binalarin aplikasyon kontrollerini yapmak
Hedef 4.22 Belediyemiz tarafindan yapilan kamulastirma islemlerinin arttiriimasi
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Hedef 4.23 Belediyemiz tarafindan yapilan kamusal alanlarin hibe alim islemlerinin arttiriimasi
Hedef 4.24 Belediyemiz tarafindan kiraya verilen alanlarin arttirilmasi
Hedef 4.25 Belediyemiz tarafindan kiralanan veya tahsis alinan alanlar
Hedef 4.26 Belediyemiz tarafindan tahsis edilen alanlar
Hedef 4.27 Belediyemize ait arsa ve arazilerin envanterlerinin tutulmasi
Hedef 4.28 Konyaalti 'ni yiiksek kentsel standartlara ulastirmak, daha ¢addas ve yasanabilir bir kent
edef 4.
olmasi amaciyla projeler hazirlamak ve uygulamak
Hedef 4.29 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Planlarinin ilgili mevzuat ve iist 6lcekli planlama
edef 4.
calismalari ile uyumlu hale getirmek
FAALIYET ALANI -3-
EGITiM, KULTUR, SPOR VE SOSYAL HiZMETLER
KENT SAKINLERININ EGITIM VE SOSYAL YAPISINI GUCLENDIRMEK, DEZAVANTAJLI
AMAC-5 GRUPLARI SOSYAL YASAMA KAZANDIRMAK, SOSYAL iHTiYACLARA YONELIK DESTEK
HIZMETLERINI GELISTIREREK, YAYGINLASTIRMAK KULTUREL, SOSYAL, SANATSAL
FAALIYETLER YURUTMEK.
Hedef 5.1 Engelli, engelli yakini, hasta, yasl, ¢ocuk vb. yardima muhtag kisilere gerekli yardimi
edef 5.
yapmak.
Hedef 5.2 Konyaalti sakinlerimizin saglikli yasam ve saglikl beslenme konusunda bilgilendirilmesi.
Hedef 5.3 Yetiskinlere ve Ggrencilere yonelik spor, hobi, derslere destek, meslek ve yaz etkinlikleri
edef 5.
kurslari gibi kurslar diizenlemek.
Hedef 5.4 Okuma, yazma ve sanatsal aliskanliklar1 yayginlastirmak adina okurlari kitap ve yazarlarla
edef 5.
bulusturmak ve destekleyici faaliyetlerde bulunmak.
Hedef 5.5 Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlemek.
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Hedef 5.6 llcemizde bulunan okullara editim kalitesini yiikseltmek amaciyla yardimlarda bulunmak.
Engelli vatandaslarimizin hayata kazandirilmasi, bilgi ve becerilerinin artirabilecegi, sosyal
Hedef 5.7 . . T . .
ve kiiltiirel acidan sosyallesebilecedi bagimsiz bir yasam merkezi olusturmak.
Ekonomik durumu yetersiz sehir disindan gelen dgrencilerin uygun kosullarda egitim
Hedef 5.8 alabilmeleri icin ikamet edebilecekleri, sosyal ve kiiltiirel agidan gelisebilecekleri bir arada
sosyallesebilecekleri yatili bir merkez kurmak.
Hedef 5.9 Bilingli toplum ve bilingli aile yapisini gelistirmek.
Hedef 5.10 Kadinlarin iiretim faaliyetlerinin desteklenmesi.
Hedef 5.11 Vatandaslarimizin ihtiyaglari cercevesinde kaybettikleri yakinlarini anma ve misafirlerine
edef 5.
ikramda bulunabilmeleri hususunda destek vermek.
Cocuklarin alaninda uzman bir ekip esliginde edglenirken édrenmesi ve kadinlarin is
Hedef 5.12
hayatina kazandirilmasi.
Hedef 5.13 Kentimizde  yasayan  yasli  vatandaslarimiza  vakitlerini  degerlendirebilecegi,
edef 5.
sosyallesebilecekleri giivenilir bir yer sunmak.
Hedef 5.14 Kizilay ile ortaklasa kan badisi kampanyasi diizenlemek
FAALIYET ALANI -4-
GEVRE VE SAGLIK
AMAC-6 KONYAALTI'NDA VATANDASLARIN SAGLIKLI, TEMiZ VE HUZURLU CEVRE KOSULLARINDA
YASAMASINI SAGLAMAK
Hedef 6.1 Atiklarin cevre ve goriintii kirliligine yol agmadan toplanmasi
Hedef 6.2 Akaryakit ve yag alimlarinin siiresi icersinde karsilanmasi
Hedef 6.3 Hizmet araglarinin zamaninda bakim ve onarimlarinin yapilmasi
Hedef 6.4 Sdrdiirtlebilir bir atik ybnetimi sistemi olusturarak, Belediye sinirlarimiz igerisinde modern
edef 6.
atik yénetimi ilkeleri kapsaminda hizmet sunmak.
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Hedef 6.5 Cevre kirliliginin 6nlenmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi, énleyici denetim ¢alismalarinin
edef 6.
yapilmasi.
llcemiz sinirlari icerisinde cevre bilincinin artirilmasi amaciyla atik yénetimi (ambalaj
Hedef 6.6 atiklari, bitkisel atik yaglar, atik piller, AEEE, tehlikeli atiklar, yesil atiklar, hafriyat atiklari
edef 6.
vb.), geri déniistiim, iklim degisikligi, temiz enerji kaynaklari gibi konularda egitim
calismalari diizenlemek.
Hedef 6.7 iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelim,
edef 6.
enerji/akaryakit tasarrufu ve Belediye 6icedinde karbon salinimlarinin azaltiimasi.
AMAC-7 SAGLIKTA YASAM KALITESININ SURDURULEBILIR BiR BIiCIMDE GELISMESINE KATKI
SAGLAMAK
Hedef 7.1 Kent sakinlerinin yasam kalitesinin yiikseltilmesine katki saglamak amaciyla koruyucu ve
edef 7.
6nleyici saglik hizmetlerini sunmak
Hedef 7.2 Oliim raporu ve defin ruhsatlarinin diizenlenmesi
Hedef 7.3 Basibos hayvanlarla ilgili olarak yeterli donanimlara sahip teshis,tedavi ve
edef 7.
operasyonlarinin yapilacagi yerler yapmak.
Hedef 7.4 Basibos ayvanlarin toplanmasi, tedavisi, asilanmasi, 1slah ve insan sagligi agisindan sehir
edef 7.
yasamina uygun hale getirilmesi
AMACS KENT VE TOPLUM DUZENIN iYILESTIRILMESI VE DUZEN ESENLIK, IMAR, SAGLIK VE
YARDIM KONULARINDA ZABITA HIZMETi VERMEK.
Hedef 8.1 ilcemiz sinirlari igerisinde yasayan vatandaslarimizin saglik, huzur, giiven ve mutlulugu
edef 8.
temin etmek.
Hedef 8.2 Belediyemizin miilklerinin ve sosyal tesis alanlarinin korunmasi.
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1. iIC KONTROL SiSTEMININ GENEL ESASLARI

Yeni kamu mali yonetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarinda tesisini ongordiigi
i¢ kontrol standartlarina iliskin yasal diizenleme, temel olarak 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer almaktadir. 5018 sayili Kanununun Besinci Kisminda
“I¢ Kontrol Sistemi” diizenlenmis olup; bu kapsamda, 55’inci maddede I¢ Kontroliin Tanimi,
56’nc1 maddede i¢ Kontroliin Amaci, 57°nci maddede Kontroliin Yapist ve Isleyisi, 58’inci
maddede On Mali Kontrol, 60’1nc1 maddede Mali Hizmetler Birimi, 63’iincii maddede ise i¢
Denetim hususlarina yer verilmistir.

1.1. i¢ Kontroliin Tanim ve Amaci

5018 sayili Kanunun 55. maddesinde “I¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasii, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmustir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 56. Maddesinde i¢
kontroliin amaglar su sekilde siralanmigtir.

» Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
* Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

+ Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

* Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfim Onlemek ve kayiplara karst korunmasini,
saglamaktir.

I¢ Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali
ve mali olmayan bilgilerin giivenilirliginin saglanmasi amaciyla idare tarafindan gelistirilen
her tiirlii organizasyon, yontem ve siirecler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan
kontrolleri ifade etmektedir.

1.2. i¢ Kontrol Sistemine Iliskin Yasal Mevzuat
I¢ Kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri igeren yasal mevzuat sunlardir:

* 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
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» I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,

« Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
» I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yénetmelik,

+ Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi,

+ Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Rehberi,

1.3. i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Maliye Bakanligi tarafindan 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen altinda 18 standart
ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari,
idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
temel yonetim kurallarini gosterir. Tiim kamu idarelerinde tutarli kapsamli ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasim1 ve uygulanmasini amagclar. Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Ozetle su sekildedir:
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1.3.1. Kontrol Ortam Standartlari:

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢ergevedir.
Idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve
diirtist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi
cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli
kisilere verilmesi ve personelin performansmin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin
organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklar acik bir sekilde belirlenir.
Kontrol Ortami bilesenleri; 4 standart altinda 26 genel sarttan olusmaktadir.

KOS 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

KOS 2. Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler
KOS 3. Personelin Yeterliligi ve Performansi
KOS 4. Yetki Devri

1.3.2. Risk Degerlendirme Standartlar:

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi siirecidir. Risk degerlendirmesi,
mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve siireklilik
arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag
ve hedeflerine ulagsmak icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir. Risk
Degerlendirme bilesenleri, 2 standart altinda 9 genel sarttan olusmaktadir.

RDS 1. Planlama ve Programlama
RDS 2. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
1.3.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlari:

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir. Onleyici, tespit edici ve
diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve
degerlendirilen risklerin yoOnetilmesi amaciyla olusturulan tiim prosediir, uygulama ve
kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda bulunmalidir. Kontrol Faaliyetleri
bilesenleri, 6 standart altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.

KFS 1. Kontrol Stratejileri ve Ydntemleri

KFS 2. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
KFS 3. Hiyerarsik Kontroller

KFS 4. Gorevler Ayriligi

KFS 5. Faaliyetlerin Siirekliligi

KFS 6. Bilgi Sistemleri Kontrolleri
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1.3.4. Bilgi ve Iletisim Standartlar::

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek
bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.
Idarenin ihtiyag duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin
i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir. Bilgi
ve Iletisim bilesenleri, 4 standart altinda 20 genel sarttan olusmaktadir.

BIS 1. Bilgi ve Iletisim

BIS 2. Raporlama

BIS 3. Kayit ve Dosyalama Sistemi

BIS 4. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
1.3.5. izleme Standartlar::

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme
faaliyetlerini kapsar. I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gecirilir ve
degerlendirilir. Izleme bilesenleri, 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.

IS 1. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
IS 2. i¢ Denetim
1.4. i¢c Kontrol Sisteminde Yetki ve Sorumluluklar

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yoneticilerin, mali ydnetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklart ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirecekleri hiikkme baglanmistir. Buna
gore list yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin
yapilmasi, Harcama Yetkililerine ise gdrev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar
ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir. Ust yoneticiler ve biitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is
ve islemlerinin amaclara, 1yi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim
faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler. I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye
tabi tutulur ve gerekli onlemler alinir. Kanunun 60, 61, 63 ve 64 iincii maddelerinde, Mali
Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve I¢ Denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve
sorumluluklarina yer verilmistir. Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol
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sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda caligmalar
yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiirlitmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi
ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun
olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde
bulundurulmasindan, i¢ Denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve
gelistirilmesi yoniinde onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

1.4.1 i¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskami) Verilen Goérev ve
Sorumluluklar;

*Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

*Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri gercevesinde sorumlu
olacaklardir.

*Bagkan is ve islemlerin, amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini her yil
diizenler ve idare faaliyet raporuna eklerler.

*Bagkan sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgileri atar ve ayni usulle gorevden alir.

*Baskan, i¢ denetgilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve
belgelere kolayca ulagsmalari igin gereken dnlemleri alir.

*Bagkan, i¢ denetgilerin raporlarinda belirtilen onerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden
elde ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli
kullanimina iligkin tedbirleri alir.

*Bagkan, i¢ denetgiler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen Onlemlerin alinip
alinmadigini izler.

*Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede
uygulanmasini saglar,

«I¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince 6grenilmesi
ve bunlara uyulmasini saglar,

+Ust yonetimin konuya gereken 6nemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢ kontrol konusunda
olumlu bir bakis ac¢isina sahip olmasini saglar.

1.4.2. i¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev
ve Sorumluluklar;

*Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlart ¢ercevesinde, i¢c kontroliin isleyisinden
sorumludur.
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*Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumludurlar.

*Biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amagclara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren
i¢ kontrol glivence beyanini her y1l diizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

«I¢ denetci, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandirilmak {izere denetime tabi tutulan
birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde ¢alisanlardan ve ilgililerden
goriis almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denet¢iye gonderir, denetlenen faaliyetler
konusunda, denetim raporunda yer alan onerilere iliskin &nlemleri alir. Onlem almmamasi
halinde i¢c denetim birimi baskani iist ydneticiyi bilgilendirir. Ayrica Harcama Yetkilileri; I¢
Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi amaciyla bagli olduklar
birimlerde,

a-. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar1 hazirlamali,

b- Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenmeli,

c- Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiilmesine 6nem verilmeli,
d- Kontrol prosediirleri belirlenmeli,

e- Uygun bir iletisim ag1 olusturulmali,

f- Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢alismalar yapilmali,

g- Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlar1 olugturulmali,

h-Ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alimali, kontrol,
gerektigi yerde ve risk durumuna gore yapilmalidir.

1- Kontrol faaliyetlerini planl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidir.

1.4.3. I¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoéneticisine Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

*Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak ic¢in gerekli ¢alismalar1 yapar ve ©n mali kontrol faaliyetinin
yiirlitiilmesini saglar.

*Mali hizmetler birimi yneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile
diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi1 i¢in diislince ve Onerilerinin zamaninda {ist yoOneticiye
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raporlandigini igeren mali hizmetler birim yoOneticisinin beyanim diizenleyerek idare faaliyet
raporuna ekler.

*Birimi yonetir, yeterli sayr ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak calismalar yapar,

*Birimin goérev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde sunulmasini
saglar,

+I¢ kontrol alaninda iist ydnetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yiiriitiir,

«I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasimi saglayacak diizenlemeleri
hazirlar ve {ist yoneticinin onayina sunar,

*Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amagclarina ve mevzuata uygun bir sekilde
yiirlitiilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

«I¢ denetci raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor 6zetini de ekleyerek ic
denetim birimi aracilifiyla {ist yoOneticiye sunar. Raporlar {ist yoOnetici tarafindan
degerlendirildikten sonra geregi i¢in ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.

1.4.4. i¢c Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

*Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para
ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir.
Bu islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir.

*Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

1.4.5. i¢c Kontrol Sisteminde I¢ Deneticilere Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

oI¢ denetgiler, i¢ denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. I¢ denetcilere
mevzuatta belirtilen gorevleri disinda higbir gorev verilemez ve yaptirilamaz, higbir sekilde
istekleri disinda baska gorevlere atanamazlar.

oI¢ denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol
yapilarmi, kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini degerlendirir,

*Harcama sonrast yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iliskin
tasarruflarinin plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler,

slyilestirmelere yonelik onerilerde bulunur, sorusturma agilmasimni gerektirecek bir duruma
rastladiginda denetim birimi araciligiyla iist yoneticiye bilgi verir.
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1.4. 6. I¢ Kontrol Cahsma Ekibine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Temsil ettigi birimin faaliyetleri konusunda bilgili, ekip ¢alismasina yatkin, iyi iletisim
becerisi olan, her birimden en az birer personel ile olusturulur. Hazirlama grubunun gorevleri
sunlardir;

e i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planinin hazirlanmasi igin, I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan verilen ig ve islemleri yliriitir.

e Birimlerde risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve kontrol dnlemleri alinmasini
saglar.

e Kurula sunulacak birim raporlarini hazirlar.

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uygun olarak, uygulamada ortaya ¢ikabilecek sorunlu
alanlar1 saptar ve bunlari izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlar.

Bu ekibin gorevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. I¢ kontrol sistemi ydnetim
sorumlulugunda gerceklestirilecek bir siirectir.

2-BELEDIYE BASKANLIGIMIZIN iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM
PLANI

Bagkanligimiz misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢
kontrol sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek
amactyla Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlanmistir. (Ek.2)

Faaliyetler hazirlan planda belirlenen silire¢ dahilinde hayata gegirilecektir. Siirecin
isletilmesi sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilecektir. Eylem Plani tablo bigciminde
diizenlenmis olup “Standart Numaras1”, “Standart / Sart Ad1”, “Sorumlu Birim”, “Isbirligi
Yapilacak Birim”, “Yapilacak Islemler ve Agiklamalar” ve “Baslama-Bitis Tarihi”
stitunlarindan olusmaktadir.

“Standart / Sart Ad1”, I¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda &ngdriilmiis olan
standartlar1 (18) ve bu standartlar i¢in gerekli olan sartlar1 (79) ifade etmektedir.

“Sorumlu Birim”, Ongoriilen faaliyeti yiiriiterek siiresinde sonuglandirmaktan ve
raporlamaktan sorumlu birim.

“Isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin yiiriitilmesi ve sonuclandirilmasi siirecinde,
gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan ve sorumlu birimin
isbirligi yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir.

“Baslama-Bitis Tarihi” faaliyetin bitirilmesi i¢in 6ngoriilen siireyi ifade etmektedir.

“Yapilacak Islemler ve Aciklamalar”, faaliyetin tiiriine gore degisebilen nitelikte olup,
faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeler ile 6ngoriilen faaliyetlerin genel
gerekgesini ortaya koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri ifade etmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Raporu hazirlanmustir. (Ek:1)
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EKLER

EK:1- KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU
EK:2- KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
EK:1- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU

Olusturulan kurullarin ¢alismalari sonucunda Idaremizin, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uygunlugu konusunda yapilan tespitler, standartlar bazinda asagiya
cikartlmistir.

1. KONTROL ORTAMI

e Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi personel tarafindan tam
olarak bilinmekle birlikte daha iyi anlasilmasi, benimsenmesi ve kurum kiiltiirii haline
getirilmesi i¢in yonetici ve uygulayici durumda olan personele seminerler verilmelidir. Ic
kontrol eylem planinda 6ngoriilen eylemler periyodik olarak {ist yoneticiye de raporlanarak es
zamanli izleme fonksiyonu saglanmalidir. Idaremiz yoneticileri i¢ kontrol sisteminin
uygulamasinda 6rnek olma konusunda kararli bir tutum igerisindedir. Etik kurallar1 igeren
sozlesme personele duyurulmus olup Baskanlik personeline yonelik yapilan egitim
programlarina, kurum etik kurallar1 ve etik kurallarina iligkin mevzuatin dahil edilmesi
saglanacaktir. Elektronik ortamda etik sorunlarin iletilebilmesi i¢in bagvuru lingi agilacak ve
basvuruya geri bildirim saglanacaktir. Idaremiz mevzuati geregi yapilan is ve islemler saydam
ve hesap verilebilir niteliktedir. Idaremiz personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit
davranilmasi konusunda 6zen gosterilmesine dikkat edilmekte olup gelen sikayetler
degerlendirilmektedir. Idaremiz faaliyetlerinde kullanilan tiim bilgi ve belgeler kendi
mevzuatina dayandigi i¢in dogru, tam ve giivenilir olmakla birlikte birim yoneticilerinin
onlem almalar1 saglanacaktir.

e Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi olusturulmalidir. Idaremizin misyonu Stratejik Planda tanimlanmustir.
Belediyenin misyonu g¢esitli iletisim araclari ile duyurulmakta olup personel tarafindan
benimsenmesine yonelik calismalara devam edilmelidir. Misyonun gergeklestirilmesini
saglamak tizere idare birimleri ve alt birimlerince yiiritiilecek gorevler yazili olarak
hazirlanmis ve personele duyurulmus olup devami saglanacaktir. Idaremiz birimlerinde
personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen
yonetmelikler mevcuttur. Baskanlik birimlerinin organizasyon yapisi, yetki, sorumluluk ve
hesap verilebilirlik ilkesi ile ilgili degerlendirmeler sonucunda diizenlenmistir. Hiyerarsik
yapiya gore astlardan iistlere dogru bir raporlama sistemi mevcuttur. Belediyemizde 'Hassas
Gorev Yonergesi' ¢ikarilmis ve biitiin birimlerde bu yonergeye uygun hassas gorevler tespit
edilerek 1ilgililere teblig edilmis olup degisen kosullara gore giincellenmesi saglanacaktir
Yonetici ve calisanlar arasinda islevsel bilgi, yetenek ve tecriibeye dayanan bir ig boliimii
yapilmustir. Yapilacak faaliyetler i¢in izlenecek yol ve yontemler kesin ve agik kurallar
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seklinde (talimat, prosediir, vatandas sikayetleri geri doniisii, toplantilarla) belirlenmistir.
EBYS sistemi iizerinden verilen gdérevin sonucu ve tamamlanma siiresi takip edilebilmekte
olup uygulamanin gelistirilerek devam etmesi saglanacaktir.

e Personelin Yeterlilizi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir. idaremiz insan kaynaklari yonetimi, idarenin amac¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesini saglamaya yonelik olmakla birlikte gelistirilmesi gerekmektedir. Idaremiz
yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve
yetenege sahiptir. Mesleki yeterlilige 6nem verilmekte ve her gorev i¢in en uygun personel
secilmeye caligilmaktadir. Belediyemiz personel istihdaminda kariyer ve liyakat ilkelerinin
ilgili mevzuat g¢ercevesinde uygulanmasina, personelin daha iist {invanlara ylikselmelerini
teminen ilgili mevzuat cercevesinde smav yapilirken performans kriterlerinin de dikkate
alinmasi saglanacaktir. Her yil, birimlerden alinan talepler, egitim ihtiya¢ analiz sonuglari ve
performans yonergesi degerlendirme sonuglart dogrultusunda hizmet i¢i egitim plan ve
takvimi olusturulacaktir. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi
tarafindan degerlendirilmekte ve performanslar1 dl¢iilmektedir. Performans degerlendirmesine
gore, yiikksek performans gosteren personel icin ddiillendirme yapilmakta olup performansi
yetersiz bulunan personelin performansini  gelistirmeye yonelik Onlemlerin  alinmasi
saglanacaktir. Personel istihdami, yer degistirme, iist gérevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, Ozlik haklar1 gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin hususlar ilgili
mevzuatta belirlenmistir.

e Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar1 agikca belirlenmeli ve yazili
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir. “ Imza Yetkileri Yonergesi” revize edilerek yetki ve imza devrine iliskin ilke ve
esaslar acik ve net bir sekilde belirlenerek hazirlanacak yeni yonerge iist yonetici onayina
sunulacaktir. Imza Yetki Devri Yonergesinde devredilen yetkinin énemine gére yetki devri
yapilacak ,devredilen yetkinin temel unsurlar1 belirlenecektir. Devredilen vyetkiler ve
yiiriitiilen is ve islemlerde, matbu bir plan olusturulacak, yetki devreden ile devredilen
personel arasindaki bilgi akisinin hangi  periyotlarda yapilacagi hiikkmii yonergede
belirtilecektir.

2. RISK DEGERLENDIRME

e Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag hedef ve gostergelerini ve bunlar
gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir. Idaremiz, misyon
ve vizyonunu olusturmak, stratejik amagclar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performansini
Olemek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir. Idaremiz, yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ithtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamaktadir.
Idaremiz biitgesi, stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlanmaktadir.
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amac¢ ve hedeflere uygunlugunu saglamaktadirlar ve bu konu ile ilgili olarak kontroller
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yapmalidirlar. Yoneticiler, gorev alanlar1 cercevesinde idarenin hedeflerine uygun ozel
hedefler belirlenmektedir. Belirlenecek hedeflerin, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmasina dikkat edilecek sekilde hazirlanmasina devam edilecektir.

e Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak amag ve hedeflerinin ger¢ceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir. Kurumun Stratejik planinda yer alan
amac¢ ve hedeflerine yonelik riskleri belirlenmistir. Ayrica i¢ kontrol ve risk yoOnetim
sisteminin kurumda gelistirilmesi igin ilgili politika ve prosediirleri belirleme uygulamay1
izleme ve ydnlendirme amaciyla i¢ Kontrol ve Risk Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.
Kurul Idarenin Risk Eylem Plan1 hazirlayarak calismalarina devam etmektedir. Tiim birimler
kendi siire¢ risklerini izleyerek degerlendirme raporlarin1 Aralik ayr sonuna kadar IRK' ye
raporlayacaktir. IRK'ii her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
“Bagkanligin Konsolide Risk Raporu”nu hazirlayarak Ocak ay1 sonuna kadar IKIYK ve Ust
Yonetici’ye sunacaklardir.

3. KONTROL FAALIYETLERI

e Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir. Her bir
faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol yoOntemlerinin olusturulmas: saglanmalidir.
Kurumumuzda ylriitiilen faaliyetlerin riskleri tespit edilmis olup bu risklere yonelik
olusturulan kontrol ve stratejiler uygulanmaktadir. Kontrol ve stratejilerin tekrar gozden
gecirilmesine ihtiyag¢ vardir. Baskanlik Makaminin 28/09/2017 tarih ve 1424 sayili olurlari ile
kabul edilen Risk Strateji Belgesinde ongoriilen siirelerde kontroller yapilacaktir. Risk puant
yiilksek olan siiregler Onceliklendirilecek ve bu siireglerin mevcut kontrolleri goézden
gecirilerek etkin goriilmeyen kontroller i¢in yeniden kontrol faaliyetleri olusturulacaktir.
Tasinmaz kayitlart ve bunlarin amortismanlarinin dogrulugunun her yil olusturulan bir
kurulca kontrol edilmesine devam edilecektir.

e Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali,
giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir. Is siiregleri mevcut olan Idaremiz,
faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler bulunmakta olup
gerektiginde giincellemeler yapilmaktadir. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar giincel, kapsamli,
mevzuata uygun, anlagilabilir olarak personelin erisimine agiktir.

e Gorevler Ayrihigi: Hata, eksiklik, yanliglik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir. Mevzuat hiikkiimleri geregi, her faaliyet ve mali
karar ve isleminin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroliiniin farkli kisilere
verilmektedir. Birim amirleri tarafindan birim faaliyetlerini gerceklestirecek personel sayisi
nitelik ve nicelik olarak siirekli degerlendirilecek ve muhtemel riskler karsisinda gereli
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi saglanacaktir.
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e Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir
sekilde kontrol etmelidir. Prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli
olan kontroller yoneticiler tarafindan gergeklestirilmektedir. Birim Y Oneticileri, yetki devirleri
ve gorevlendirmeleri c¢ercevesinde is ve islemlerin birimleri tarafindan is akis semasi ve
standartlar dogrultusunda yerine getirilip getirilmedigi konusunda kontroller yapacaktir.
Tespit edilen hata ve usulsiizliikler personele bildirilecek ve olumsuzluklarin giderilmesi icin
bilgilendirme faaliyetleri ile hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

e Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli
Onlemleri almalidir. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere Kkarsi gerekli onlemler alinmaktadir. Gerekli
hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmektedir. Birimlerce, gorevinden
ayrilan personelin yiiriittiigii gérevin onemlilik derecesine gore gerekli belgeleri de icerecek
sekilde goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip yerine gorevlendirilen personele teslim edilmesi
ilgili birim yoneticileri tarafindan saglanacaktir

e Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir. Idaremizde, bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve gilivenilirligini saglayacak onlemler alinmis, yazili olarak giivenlik talimatlari
belirlenmistir. Bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmenin yapilmasi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar gelistirilmistir.
Kurumumuzda Bilgi Teknolojilerine harcanan insan, teknoloji ve finansal kaynaklar is
onceliklerine ve gereksinimlerine uygun olarak yonlendirilmektedir.

4. BILGI VE ILETIiSIM

e Bilgi ve Iletisim: Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansimin izlenebilmesi, karar
alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Idaremizde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi vardir ve mevcut olan sistem stirekli gelistirilmektedir.  Yoneticiler ve
personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmektedirler. Bilgiler dogru, giivenilir ve kullanish ve anlasilabilir olmasi igin siirekli
olarak bilgilerin giincellenmesi gerekmektedir. Yoneticiler ve personel, performans programi
ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimma iliskin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelerini saglayacak sekilde diizenlenmistir. YOnetim bilgi sisteminin, yOnetimin
ihtiyag duydugu gerekli bilgi ve raporlar1 iiretebilecek sekilde tasarlanmistir. Yoneticiler,
idarenin misyon vizyon ve amagclart ¢ergevesindeki beklentilerini personele bildirmektedir.
Belediyemiz birimlerinde kullanilmakta olan elektronik iletisim araglar1 degerlendirme, 6neri
ve sorunlarini iletebilmelerine uygundur.

e Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir. Belediyemiz orta -uzun vadeli amag
hedef ve stratejilerini, stratejik plan, her yil icin olusturulan ve o yilki hedefleri igeren
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Performans Programlar ile yiikiimliiliiklerini, mevzuatinda belirtilen hususlar ¢ergevesinde
hazirlamakta ve kamuoyu ile paylagsmaktadir. Baskanlik biit¢esinin ilk alti aylik uygulama
sonuclart ile ikinci alti aya iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetleri Baskanligimiz web
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna aciklanmaya devam edilecektir. Birimlerin faaliyet
sonuclar1 ve degerlendirmeleri, idare faaliyet raporunda gdsterilmeye ve Baskanligimiz web
sitesinde yayimlanarak duyurulmaya devam edilecektir.

e Kayit ve Dosyalama Sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin

kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Evrak kayit sistemi kurum otomasyon sistemine entegre olarak kullanilmaktadir.Kayit ve
dosyalama Devlet Arsivleri Genel Mudiirliigliniin belirledigi standart dosya planina uygun
yapilmaktadir. Dijital Arsiv Sistemi tiim belediyede kullanilir hale getirilecektir. Kurumsal
Bilgi Yonetim Sistemi ile kayit ve dosyalama sistemi giincel tutulmakta olup tiim kullanicilar
tarafindan ulagilabilmekte ve izlenebilmektedir. Mevzuata gore uygulama yapilmaktadir.
Kisisel verilerin giivenligi ve korunmasi icin belirli araliklarda yedekleme caligsmalari
yapilmaktadir. Gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedilmekle birlikte arsiv sistemine
uygun olarak muhafaza edilmektedir.

° Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin ~ belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak ydntemler
olusturulmalidir. Calisanlarin karsilastiklart hata, usulsiizliik, ve yolsuzluk bildirimiyle ilgili
mevzuat ¢ergevesinde belirtilen usul ve esaslara gore calisma yapilmaktadir. Hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayrimci muamele yapilmamasina 06zen
gosterilmekle birlikte bu konu ile ilgili ilgili yoneticiler gerekli tedbirleri almaktadirlar.

5. iZLEME

e i¢c Kontroliin Degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir. I¢ kontrol eylem planinda 6ngoriilen eylemler ve gerceklesme sonuglar1 6
ayda bir degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin
birimlerinin katilimi saglanmakta olup hazirlama grubunun igerisinde her birimden personel
bulunmaktadir. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, ydneticilerin goriisleri, kisi veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucu hazirlanan raporlar dikkate alinmaktadir. i¢
kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi1 gereken onlemler belirlenecek ve bir eylem
plani ger¢evesinde uygulanacaktir.

e I¢c Denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini
saglamalidir.Idaremizde i¢ denetim birimi ve i¢ denetgi bulunmamaktadir. Ihtiya¢ halinde
olusturulacaktir.
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SONUC:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatla getirilen
Kamu i¢ Kontrol Standartlarma uyum amaciyla yapilacak calismalara esas olmak iizere,
Idaremizdeki mevcut durumun tespiti yapilmis ve hazirlanacak “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani”na temel olusturacak bu rapor ve eylem plam
diizenlenmistir.
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1- KONTROL ORTAMI

S Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum = Ongériilen Eylem veya Eylemler S Bmm"veya C almalenby isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug Tamamlanma Tarihi Agiklama
Kod No Kod No iiyeleri
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
KOS1 davraniglarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Sistemin yaygm olarak tamtilabilmesi i¢in tist Mevcut durum makul
111 yuneuml.n.yon.etlcller.lyle, ycnetlclle_rm fie USt Yonﬂetlm. _— B{nm Y(_)neucllen Toplant1 Tutanaklar Alt1 ayda bir gflv.ence sa.gla.u_nakla_ ..
personeli ile sistematik tanitim semineri ve  |Birim Yoneticileri Tiim Birimler birlikte gelistirilmesi i¢in
toplantilarmin yapilmasi saglanacaktir. ilgili eylem dngoriilmiistiir
¢ kontrol sistemi ve lsl.e YISt lyonefm ve Ust yonetim ig kontrolsistemi konusunda
KOS 1.1  |personel tarafindan sahiplenilmeli ve bilailendirilmis ve serekli destesi saglanmistr.
desteklenmelidir. € Ve s £l sag S
Lo k.o nirol SlSl.emmm daha“ly{.a?lasl].mm’ e Haziran/2018 egitim Mevcut durum makul
benimsenmesi ve kurum kiiltiirii haline . . . . .. Yillik Egitim Plan R " o
L. S o . . Insan Kaynaklaari ve Egitim Miid. Tiim Birimler e Ayda bir toplant giivence saglamakla
1.1.2 |getirilmesi i¢in egitim, seminer diizenlenecek R . . Egitim Katihm Formlart L o L
N P . Mali Hizmetler Miid. Basmn ve Yaym Miid. Toplant1 Sonuglart Web | birlikte gelistirilmesi igin
kurumun web sayfasinda bilgi verilmesi vs. - A,
- sayfasina konulacak ilgili eylem 6ngorilmiistiir
saglanacaktir.
TS . P Mevcut durum makul
Yoneticilere i¢ kontrol sistemiyle ilgili iivence saglamakla
1.2.1 |bilgilendirme toplantilarina devam Mali Hizmetler Miid. Tiim Birimler Toplant1 Tutanaklar Alt1 aylik Periyotlarla g}l .e e s _g .. L
N . birlikte gelistirilmesi igin
edilecektir. - PRSP
ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
KOS 1.2 idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin Yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda
" |uygulanmasinda personele érnek olmalidir. ornek olma konusunda kararh bir tutum igerisindedirler
i¢ kontrol eylem planinda dngdriilen Mevcut durum makul
122 eylemler periyodik O]aralf st yonctlc.lycdc Mali Hizmetler Miid. izleme ve Yonlendirme Kurulu |Rapor 6 Aylik Periyotlarla ghvence sa.gl.ar_nakla_ -
raporlanarak es zamanl izleme fonksiyonu birlikte gelistirilmesi i¢in
saglanacaktir. ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
Elektronik ortamda etik sorunlarin M,evim du[L:mmmkalkUI
1.3.1 |iletilebilmesi igin basvuru lingi agilacak ve | Etik Komisyonu Bilgi islem Midiirligi fletilen bagvuru sayist Temmuz/2018 gvence sagamakia
A . birlikte gelistirilmesi i¢in
basvuruya geri bildirim saglanacaktir. - P,
ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu [Kurumda Etik Kurulu mevcut olup yeniden
KOS 1.3 N
kurallara uyulmahdur. yapilandirilmasi saglanacaktir.
Bagkanlik personeline yonelik yapilan egitim Mevcut durum makul
programlarma, Kurum etik kurallar1 ve etik " . insan Kaynaklar1 ve Egitim Yilhk Egitim Plan1 ~ Egitim . giivence saglamakla
132 kurallarmna iliskin mevzuatmn dahil edilmesi Etik Komisyonu Miidirligi Katihim Formlar1 Mays/2018 birlikte gelistirilmesi i¢in
saglanacaktir. ilgili eylem ongoriilmiistiir
Bagkanlik, mevzuatla kendisine verilmis gorevleri Diiriistliik ve hesapverilebilirligin
stratejik planlar ve programlar dogrultusunda saglanmasi i¢in; stratejik plan, performans Mevcut durum makul
KOS 1.4 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap  [yiiriitmekte olup, “Giivenilirlik, seffaflik ve hesap 141 programu, faaliyet raporu, biitgenin Mali Hizmetler Miidirliigii Halkla iliskiler Miidirligi Raporlar Raporlar Onaylandiktan |giivence saglamakla

verebilirlik saglanmalidir.

verebilirlik” ilkeleri geregi olarak kamuoyuna
agiklamaktadir.

hazirlanip, kurum i¢i birimlere dagitilmasma
ve Belediyemiz internet sitesinde
yaymmlanmasma devam edilecektir.

Web sitesi ara yiizii

Sonra

birlikte gelistirilmesi i¢in
ilgili eylem ongoriilmiistiir
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Hizmet verilenlere adilve esit davranilip
davraniimadig: hususunda “Hizmet

Hizmet Degerlendirme

Mevcut durum makul
giivence saglamakla

151 Degerlendirme Anketi” uygulamasina devam Halkla ligkiler Middrligi Tim Birimler Anketi Aralik/2018 birlikte gelistirilmesi igin
edilecektir. ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
Adil ve esit davranimin egemen oldugu bir yonetim Personel memnuniyetinin dleimii icin Meveut durum makul
ilkesi benimsenmis olup uygulamalarm etkinligini Personel Memnuniyet - 5lamakl:
. « . o R, T, giivence saglamakla
Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil |artirmak agisindan egitim verilmesine ve i¢ ve dis 152 (“Personel Memnuniyet Anketi Halkla Iligkiler Miidiirligii Tiim Birimler Anketi Aralik/2018 bitlik listirilmesi ici
KOS 1.5 . . irlikte gelistirilmesi i¢in
ve esit davranilmalidir. paydaslarmn beklentisinin 6lgiilmesine 6neri ve sikayet uygulamasina devam edilecektir. ilgili eylem Sngorillmiistiir
prosediirlerinin gézden gegirilmesine ihtiyag
duyulmaktadur.
Kurum personeline ve Kurumdan hizmet
. . Meveut durum makul
alanlara adil ve esit davranilmasi konusunda YVillik Egitim Plani Eitim iivence saglamakla
1.5.3 |mensuplara ve yoneticilere, farkindahgi Insan Kaynaklaar1 ve Egitim Miid. Tiim Birimler e e Agostos/2018-2019 g. . .g L. L
e . L Katilim Formlar1 birlikte gelistirilmesi i¢in
arttirici egitimler verilecek ve gesitli iloili eylom énebrilmistir
bilgilendirme faaliyetleri sfiey s $
yiiriitiilmesine devam edilecektir.
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve '\:Ijev\g:i?i:[l‘llﬂmmT:l:m
1.6.1 |belgelere, yetkilendirmeler bilgi giivenligi ve |Tiim Birimler Bilgi [slem Miidiirligii Dokiiman Y6netim Sistemi | Giincelleme gerektiginde v sagian .
o . s birlikte gelistirilmesi i¢in
politikalar1 ¢ergevesinde elektronik ortamda - P,
" S .. . . . . ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
Faaliyet bilgilerinin yer aldig1, Stratejik Plan,Faaliyet ulagiima imkan1 verilecektir.
Raporu,performans programi ve biitge, kurumun
mtem‘el sitesinde yaylmlamlna..kta olup, yar.gl. ve dlger idarenin faaliyetlerine yonelik olarak Mevcut durum makul
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi denetim organlarinin denetimine agiktir. Birim ve Idare diizenlenen i¢ ve dig denetim raporlar iivence saglamakla
KOS 1.6 arenin aav tyetierme 1 15_, n u m retve Faaliyet Raporu eki i¢ Kontrol Giivence Beyani Ust 1.6.2 - R ,Q s . P Mali Hizmetler Miidiirliigii Tiim Birimler Raporlar Raporlar g. . .g . L.
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmahdur. L e X degerlendirilerek gerekli Gnlemler birlikte gelistirilmesi i¢in
Yonetici/HarcamaY etkilisi/Mali o AP
X e . alinacaktir. ilgili eylem ongoriilmiistiir
Hizmetler BirimY 6neticisi tarafindan imzalanarak
beyam bilgilerin tam ve giivenilir oldugu teyit
edilmektedir. . .
Birim ve Idare Faaliyet Raporu Eki I¢ .. . Mevcut durum makul
Kontrol Giivence Beyani Ust Birim faaliyet raporlart tivence saglamakla
1.6.3 ‘,), o ovence Beyam LSt Mali Hizmetler Miidiirliigii Tiim Birimler i¢ kontrol giivence Mart/2018 guvence sag/an L
Yonetici/HarcamaY etkilisi/Mali Hizmetler boyanlart birlikte gelistirilmesi i¢in
Birim Y®neticisi tarafindan imzalanacaktir. eya ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
KOS2 gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmahdir.
Personel
) o _ _ o B ) Belgdlyemlzm misyon ve vizyonunun, o - bilgilendirme yazis1, Meveut durum makul
Idarenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, Belediyemiz 2015- 2019 stratejik planinda misyon ve faaliyet raporu, performans programu, dergi, |Tiim Birimler . .. sunumu, toplant . . -
R . . B Lo - : R Tiim Birimler N Her yil Mayis ve Ekim  giivence saglamakla
KOS 2.1 |duyurulmal ve personel tarafindan vizyonumuz belirlenmig olup kurumun web sitesinde 2.1.1 |belediyemiz web sayfasi ve toplanti gibi Insan Kaynaklar1 ve Egitim R R, tutanagi vb. L o L
X C o e B A, Halkla Iliskiler Miidiirligi . aylari birlikte gelistirilmesi igin
benimsenmesi saglanmalidir. yaymlanmaktadir. gesitli iletigim araglar1 ile duyurulmasina Miidiirligii Faaliyet raporu, P et
. . ilgili eylem ongoriilmiistiir
devam edilecektir. Performans programu
Web sayfasi ara yiizii
idarenin misyon,vizyon ve stratejik
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak tizere |Tiim birim ve alt birimlerce yiiriitiilecek olan hedefleri dogrultusunda beklentileri ve bu Mevcut durum makul
KOS 2.2 idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitillecek [gorevler kanun ve yonetmelikler de goz 6niinde 291 beklentilere yonelik birimler bazinda Tiim Birimler Tiim Birimler Gorev tanimi talimatlari Giincelleme oldugunda giivence saglamakla

gorevler yazili olarak tammlanmali ve
duyurulmalidir.

bulundurularak belirlenmis, gérev talimatlari yazil
olarak tanimlanmus ve ilgililere duyurulmustur.

olusturulan hedefleri gorev talimatlar
dogrultusunda personele bildirilmis olup
uygulamanm devanu saglanacaktir.

Gorev dagilim ¢izelgesi

birlikte gelistirilmesi i¢in
ilgili eylem ongoriilmiistiir
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idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarmi

Kurumumuz harcama birimlerinde personel gorev
tammlar1 bulunmakta olup, bu gorevlere iligkin yetki

Gorev dagilim ¢izelgelerinin degisen

Gorev tammlart

Mevcut durum makul
giivence saglamakla

KOS 2.3 Kapsayan géitev daghm cizelgesi olusturulmalt :Tiu::il:t‘:ia::r kapsayan gorev dagilim gizelgesi 231 Kosullara gore giincellenmesi saglanacaktr. Tiim Birimler Tiim Birimler Gorev dagilim gizelgeleri | Giincelleme oldugunda birlikte gelistirilmesi igin
ve personele bildirilmelidir. $ stur. ilgili eylem 6ngorilmiistiir
idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali . . . . . Teskilat semasi gézden gegirilecek ve Ust Yonetim . . M.evcm dutum makul

- X . Belediyemiz teskilat semasi giincel olup web sitesinde N N e Insan Kaynaklar1 ve Kurum Tegskilat giivence saglamakla
KOS 2.4 |ve buna bagh olarak fonksiyonel gorev 2.4.1 |giincellemeler her yil ocak aymnda Insan Kaynaklar1 ve Egitim o P Her Y1l ocak Ayinda L o L
- " Lo yayimlanmaktadir. A Egitim Mudirlugi Semasi birlikte gelistirilmesi i¢in
dagilimu belirlenmelidir. yapilacaktir. Miidirligi oo P
ilgili eylem 6ngorilmistiir
idarenin ve birimlerinin organizasyon yapis1, Bagkanlik birimlerinin OTBanIzasyon yapisl, yeﬁkl, Mevcut durum makul
X ~ sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkesi ile ilgili . . ; o - <
temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap - . - s . Kurumun organizasyon yapisina iliskin Insan Kaynaklari ve Egitim . .. . . giivence saglamakla
KOS 2.5 PN e degerlendirmeler sonucunda diizenlenmistir. Hiyerarsik| 2.5.1 |, . - P . e Tiim Birimler Faaliyet raporlart Alt1 aylik periyotlarla L NI L
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini . N R oneriler degerlendirilecektir. Miidiirligii birlikte gelistirilmesi i¢in
. B yapiya gore astlardan {istlere dogru bir raporlama - A,
gosterecek sekilde olmalidir. N . ilgili eylem 6ngorilmiistiir
sistemi mevcuttur.
Iqj:iet?il]?nzz;?:g::;;iaagi,ee\t/lleerr?ili kin Belediyemizde Hassas Gorev Yonergest gikarimis ve Degisen kosullara gore giincellenmesi Insan Kaynaklar1 ve Egitim l\fl,li\glt:edsiq?m:ll?gu'

kos 2.6 | R .g $ biitiin birimlerde bu yonergeye uygun hassas gorevler 26.1 'g s s gore gl o ‘:/n £ Tiim Birimler Hassas Gorev Yonergesi | Giincelleme gerektiginde g. . .g . L

prosediirleri belirlemeli ve personele . Lo e e saglanacaktir. Miidiirligii birlikte gelistirilmesi igin
tepit edilerek ilgililere teblig edilmistir. - P,
duyurmalidir. ilgili eylem 6ngorilmiistiir
Yonetici ve ¢ahsanlararasinda islevsel bilgi,yetenek ve
. o ) . ) 1ecr.ubeye fia.ya.nan bir is boliimii '?/apllm|$t|r. \.’apllacak Meveut durum makul
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin  [faaliyetler i¢in izlenecek yol ve yontemler kesin ve agik Haftalik , aylik ve Yilhk iivence saglamakla
KOS 2.7 |sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar kurallar seklinde (talimat, prosediir, vatandas 271 Uygulama gelistirilerek devam edecektir. | Tiim Birimler Tiim Birimler faaliyet raporlari ve galisma |Haftalik , aylik ve yilik l%;:'li‘le(tce sli%tirilm icin
olusturmaldir. sikayetleri geri doniisii, toplantilarla) programlart iloili elg?n ,"n N ?Ism? i
belirlenmistir. EBY'S sistemi {izerinden verilen gérevin £HiL eylem Ongoriimst
sonucu ve tamamlanma siiresi takip edilebilmektedir.
Personelin yeterliligi ve performansi:
idareler, personelin yeterliligi ve gdrevleri
KOS3 arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
Onlemler almahdir.
+ T . Belediyemizde ihtiyag duyulan insan kaynagi temini lﬁs»an Kaynak]an.vc Egitim Mu‘durluguncc' Mevcut durum makul
Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve . L . . birimlerle yilda bir kez yapilan insan kaynag |. o . -
o P birim talepleri dogrultusunda gergeklestiriimektedir. o . R Insan Kaynaklar1 ve Egitim R, : - Aralik/2018 giivence saglamakla
KOS 3.1 |hedeflerinin ger¢eklesmesini saglamaya N . A 3.1.1 [ihtiyag analiz ¢aliymalarina devam edilecek A Tiim Birimler Kurum Insan Kaynagi Plani L N L
L Bu dogrultuda insan kaynaklari yonetiminin kaynak . L X L Miidiirligii Aralik/2019 birlikte gelistirilmesi i¢in
yonelik olmahdir. lanlama calsmalar kurum eenclinde viiriitilmelidir ve personel gorevlendirilmesinde s6z konusu ileili evlem Snedrillmiistiir
planiama galismalari kurum genelince yurutimetdir. analiz sonuglar1 dikkate alinacaktir. £fit eylem Ongoriimust
Birim personelleri i¢in ihtiyag duyulan egitim Mevcut durum makul
321 konulari tespit edilerek her yil Ocak ayinda Tiim Birimler Insan Kaynaklar1 ve Egitim Hizmet I¢i Egitim Talep Ocak/2018 giivence saglamakla
- Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigiine Miidiirligii Formu Ocak/2019 birlikte gelistirilmesi igin
bildirilecektir. ilgili eylem ongoriilmiistiir
Mevcut durum makul
322 E'g'lt.lm f:{fillyetlerl he_r. yil Plal}lanacak ve . Ins"an" K.:.izztlakla.n ve Egitim Tiim Birimler Egitim Plant Ocak/2018 g!w.ence sa.gl:.n_nakla_ N
Bagskanhgimiz yonetici vepersonelinin, gérevlerini etkin egitim miifredatlar: siirekli giincellenecektir. |Miidiirligi Ocak/2019 birlikte gelistirilmesi i¢in
[darenin yonetici ve personeli gdrevlerini etkin | ve verimli bir sekilde yiiriitebilmesi, bilgi, deneyim ve ilgili eylem dngdriilmiistiir
KOS 3.2 |ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, yeteneklerinin arttirilabilmesi igin gerekli olan egitimler
deneyim ve yetenege sahip olmalidir. her yil planlanan egitim programlarinda ele Meveut durum makul
alinmaktadir. Her egitim sonunda analiz yapilacak ve : s Egitim kayitlari ve . .
. RS . Insan Kaynaklar1 ve Egitim S - o giivence saglamakla
3.2.3 [personelin egitim durumlari, analiz A, Tiim Birimler analizleri Her egitim sonunda . o -
. . B . Miidiirligi birlikte gelistirilmesi igin
sonuglarina gore takip edilecektir. P PP
ilgili eylem ongoriilmiistiir
Mevcut durum makul
324 Yeni baglayan personel i¢in yapilan Insan Kaynaklar1 ve Egitim Tiim Birimler Oryantasyon Formu ise baslamada giivence saglamakla

oryantasyon egitimleri devam edecektir.

Miidiirligii

birlikte gelistirilmesi igin
ilgili eylem ongoriilmiistiir

28




Yonetici ve personelin bireysel performans
gelisiminin saglanmasi

insan Kaynaklar1 ve Egitim

Mevcut durum makul
giivence saglamakla

331 igin mestek egitim pogramlar: Tiim Birimler Miidirligi Personel cgitim program | Ihtiyag halinde birlikte gelistirilmesi icin
. - L . . . diizenlenecektir. ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
KOS 3.3 Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her Mevcut gorevler igin gerekli olan bilgi ve donanima
" |gorev igin en uygun personel segilmelidir. sahip personel segilmektedir.
Kurumda uygulanmakta olan performans Haziran/2018 Meveut durum makul
- . Vo p insan Kaynaklar1 ve Egitim - .. Odiillendirilen personel Aralik/2018 giivence saglamakla
3.3.2 [degerlendirme uygulamasma devam e e Tiim Birimler - . L o -
edilecektir Miidiirligii listesi Haziran/2019 birlikte gelistirilmesi igin
’ Aralik/2019 ilgili eylem ongoriilmiistiir
Personelin ise almmasi ile gorevinde ilerleme Beledl.ye.mfz Pf:rs(mel 1stlhdamlnd_a ariyer ve liyakat Personelin ise almmasi ile gorevde ilerleme . . Mevcut durum makul
ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve ilkelerinin ilgili mevzuat gergevesinde uygulanmasina, ve yiikselme mevzuati liyakat ilkesi ve Insan Kaynaklar1 ve Egitim Ise alinan ve gorevde iivence saglamakla
KOS 3.4 VSN . yakat e e personelin daha iist iinvanlara yiikselmelerini teminen 341 TURS . g A San v € Tiim Birimler yiikselme egitimine Gorevde yiikselme g SEg A
bireysel performansi goz dniinde oo . performans yonergesi ¢ergevesinde gozden |Miidiirliigi birlikte gelistirilmesi i¢in
ilgili mevzuat ¢ergevesinde smav yapilirken performans .. ; katilan personel sayist - P
bulundurulmahdir. ! . . - gegirilecektir. ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
kriterlerinin de dikkate alinmas saglanacaktir.
Birimlerden gelen talepler dogrultusunda her | o Egitim ihtiyag analizi l\/_l.evcut dur'um makul
e .= Insan Kaynaklar1 ve Egitim - .. Z. Ocak/2018 giivence saglamakla
3.5.1 [yl Ocak aymnda egitim takvimi e Tiim Birimler Egitim plan: - P
. . Miidiirligii Ocak/2019 birlikte gelistirilmesi i¢in
diizenlenecektir. - PP
ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci Her yil, birimlerden alman} aleplerl, eg}tlm 1ht}ya<; analiz - . N . Mevcut durum makul
. " o . . sonuglar1 ve performans yonergesi degerlendirme Performans degerlendirme raporlari : e Performans degerlendirme - -
belirlenmeli, bu ihtiyac giderecek egitim S . . .. Insan Kaynaklari ve Egitim . gilivence saglamakla
KOS35 | . .. . S, sonuglari 3.5.2 [sonucu basari egrisi altinda kalan personelin | Tiim Birimler PR raporlari Altr aylik periyotlarla L o L
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve N . L L [P . . Miidiirl birlikte gelistirilmesi i¢in
L. = L dogrultusunda hizmet i¢i egitim plan ve takvimi egitim ihtiyaglari belirlenecektir. - A,
gerektiginde giincellenmelidir. ilgili eylem 6ngorilmiistiir
olusturulacaktir.
S U Mevcut durum makul
Y1l igerisinde ortaya ¢ikan egitim ihtiyacina . e - -
PR . Insan Kaynaklar1 ve Egitim . .. . - . giivence saglamakla
3.5.3 [gore egitim planinda giincelleme A Tiim Birimler Giincelleme raporu Uger aylik periyotlarla L N L
Miidiirligii birlikte gelistirilmesi igin
yapilacaktir. - P,
ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
Yonetici ve personel degerlendirme siireci hazirlanan
"Performans Degerlendirme Yonergesi" geregi
Personelin yeterliligi ve performansi bagl performansa gore 6diil ve uyari sistemi N . . . .. Mevcut durum makul
LT . . Performans degerlendirme sonuglar1 yonerge | Ttim Birimler : . - . . .
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez |uygulanmaktadir. Ayrica 5393 Sayili Yasa geregi 6 - . ; o Insan Kaynaklar1 ve Egitim Performans degerlendirme . giivence saglamakla
KOS 3.6 - L - . . . 3.6.1 [dorultusunda degerlendirilerek personele Insan Kaynaklar1 ve Egitim A . Altr aylik periyotlarla L o L
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari |ayda bir performans ortalamasi belirlenmekte ve bildirilecektir Miidiirliigii Midiirliigi periyotlar birlikte gelistirilmesi igin
personel ile gorisiilmelidir. basarili personel i¢in mevzuatla belirlenen 6deme ' & ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
yapilmaktadir.
Personelin performansin artirmak igin Haziran/2018 Mevcut durum makul
ddiillendirme mekanizmalar isletilerek insan Kaynaklar1 ve Egitim . .. Odiillendirilen Aralik/2018 giivence saglamakla
371 lisanl f i Miidiirlizi Tiim Birimler ! Haziran/2019 bitlikte eclistirilmesi ici
Performans degierlendirmesine gore cal lsan.an]fn pert ;)r;r;lans ve ;_;lc 1$mck idiirligi personel says Aazllrkar; .]1r. l1 clgc st mcI5| fgin
performansi yetersiz bulunan personelin "Performans Degerlendirme Yonergesi" mevcut olup potansiyelinin lgtlmes saglanacaktir. ralik/2019 ligili eylem Ongorulmiistur
KOS 3.7 performansim gelistirmeye yonelik 6nlemler  |performanst yetersiz bulunan personel igin gelistirme
" |alnmal, yiiksek performans gosteren personel |yiiksek performans gésteren personel i¢in Birim yneticisi tarafindan performansi
i¢in odiillendirme mekanizmalari odiillendirme mekanizmast igletilmektedir. diisiik personelin performansmi gelistirmeye | . . Meveut durum makul
listirilmelidi P, . L. Insan Kaynaklar1 ve Egitim . .. Performanst yetersiz . giivence saglamakla
gelistirilmelidir. 3.7.2 |yonelik nlemler (hizmet igi A Tiim Birimler Altr aylik periyotlarla L s .
o . . Midirligi bulunan personel sayisi birlikte gelistirilmesi igin
egitim, profesyonel destek verilmesi, yer iloili eylom énebrillmistiir
degistirme v.b.) alinacaktir. sl ey s s
Personel istihdamu, yer degistirme, iist . o P Bcl?dlyem'lz pers:o'ne! 1s.t1.hdammda ariyer
. . Personel istihdamy, yer degistirme, {ist gorevlere ve liyakat ilkelerinin ilgili mevzuat
gorevlere atanma, egitim, performans e N . S . . Mevcut durum makul
degerlendirmesi, 6zlitk haklar gibi insan atanma,egitim, performans degerlendirmesi, 6z1iik gergevesinde uygulanmasina, personelin Insan Kaynaklar1 ve Egitim Yonerge , yonetmelik iivence saglamakla
KOS 3.8 & ; 8 haklar gibi insan 3.8.1 [daha iist {invanlara yiikselmelerini teminen yn & Tiim Birimler ge. Y ’ Gérevde yiikselme g s

kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.

kaynaklar1 yonetimine iligkin onemli hususlar ilgili
mevzuat hiikiimlerine gére yapilmaktadir.

ilgili mevzuat ¢ergevesinde smav yapilirken
performans kriterlerinin de dikkate alinmast
saglanacaktir.

Miidiirligi

bildiri

birlikte gelistirilmesi i¢in
ilgili eylem ongoriilmiistiir
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Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili

KOS4 olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmahdir.
: I Mevcut durum makul
is akas siireglerindeki imza ve onay mercileri | Belediyemiz is akis semalar1 ve talimatlar {izerinde Imza ve onay mercileri i akis semalart . tivence saglamakla
kos4.1 | I y . Y . . 4.1.1 [iizerinde belirlenmis olup giincel Tiim Birimler Tiim Birimler Is akis semalar1 Giincelleme gerektiginde g_ . i _g .. L
belirlenmeli ve personele duyurulmahdar. imza ve onay mercileri belirlenmis ve duyurulmustur. tutulacaktir birlikte gelistirilmesi i¢in
: ilgili eylem 6ngodriilmiistiir
Imza Yetkileri Yénergesi hazirlanarak tiim Yaz Isleri Midiirligi l\fl,li\glt:edsiq?m:ll?gu'
421 . L s Insan Kaynaklar1 ve Egitim Tiim Birimler Yonerge Mart/2018 g. . .g L. L
. birimlere bildirilecektir. iidiirliisi birlikte gelistirilmesi i¢in
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan “Imza Yetkileri Yonergesi” revize edilerek yetki ve Midiirliga ilgili eylem dngoriilmiistiir
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen imza devrine iliskin ilke ve r agik ve net bir
KOS 4.2 . . . . . A .
yetkinin siirlarini gosterecek sekilde yazil sekilde belirlenerek hazirlanacak yeni yonerge iist
olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. |ydnetici onayma sunulacaktur. imza Yetkileri Yonergesi her yil gozden Yaz Igleri Miidiirlig i ileri v . N_I_eVCUt dur};m mkalkm
4.2.2 |gegirilerek, gerektiginde degistirilecek ve Insan Kaynaklari ve Egitim Tiim Birimler mziyet ST YORCTBESI Ve 1 56ak/2019 guvence sagamakia
. A T, teblig yazilart birlikte gelistirilmesi i¢in
degisiklikler ilgililere duyurulacaktr. Miidiirligii - P,
ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile Imza Yetki Devri Ynergesinde devredilen yetkinin Yetki devri hiyerarsik kademeler i¢inde Yetki devrine iligkin Nilii\;iltéteds:r“ulznr:lfgm
KOS 4.3 ’ ¥ Onemine gore yetki devri yapilacak ,devredilen yetkinin| 4.3.1 yerary . re Tiim Birimler Tiim Birimler s Yetki devri gerektiginde g. . .g . L
uyumlu olmalidir. . L kademe atlamadan devredilecektir. yazi ve onaylar birlikte gelistirilmesi i¢in
temel unsurlari belirlenecektir. o AP
ilgili eylem 6ngorilmiistiir
. B L . ... |Imza Yetki Devri Yonergesinde yetki devredilen Yetki devri gergeklesen personelde, l\/'lvevcut dur'um makul
Yetki devredilen personel gérevin gerektirdigi . AR . . . - .. . . .. giivence saglamakla
KOS 4.4 | .. . - R personelde 4.4.1 [gorevinin gerektirdigi bilgi, deneyim, ve Tiim Birimler Tiim Birimler . Yetki devri gerektiginde |°. . o L
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir. . Gorev tammlari birlikte gelistirilmesi igin
gerekli kosullar aranacaktir. yetenek aranacaktir. - P,
ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
) _ B pevredllen yetkiler ve yuruFuIen is ve |§lemlerde?n1atbu Hazirlanacak [mza Yetki Yonergesinde yetki
Yetki devredilen personel, yetkinin bir plan olusturulacak ,yetki devreden ile devredilen . . . Mevcut durum makul
kullanimina iligkin olarak belli donemlerde personel devreden ile yetki devredilen personel . giivence saglamakla
KOS 4.5 4.5.1 [arasinda, yetki devrine iligkin yapilan Tiim Birimler Tiim Birimler Imza Yetkileri Yazilari Yetki devri sonunda

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden
ise bu bilgiyi aramahdir.

arasindaki bilgi akismimn hangi periyotlarda yapilacagi
hitkmii yonergede belirtilecektir.

islemler hakkinda belirli periyotlarla bilgi
paylasimi saglanacaktir

birlikte gelistirilmesi i¢in
ilgili eylem ongoriilmiistiir
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2- RiISK DEGERLENDIRME

Standar -
t E(()Jd Kamu i¢ Kontrol Standard1 ve Genel Sart1 Mevcut Durum fg/(;e'r\‘no Ongériilen Eylem veya Eylemler Ci:;:;ﬂ"::z::lmﬁ\;g;aﬁ isbirligi Yapilacak Birim Cikt1/ Sonug TarT]I—a;Tr]iI:;'] ma Agiklama
Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag,
hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin
RDS5 |ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini
olugturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamalidir.
Bagkanhgimizin 2015-2019 yillarim kapsayan
{dareler, misyon ve vizyonlarmi oluturmak, stratejik stratejik plant k:.:lllll.l"ncl yontemlerle hazirlanmig o_l_up Stratejik plan 2015-2019
R kurumun web sitesinde yayimlanmaktadir. Stratejilk yillarin1 kapsayacak sekilde
RDS 5.1 ;fmaglar v_e Slgiilebilir he(!eﬂer Sﬁptamak, performanslarint plan hazirlanirken "Kamu Kuruluslari igin Stratejik 511 hazirlanng ve makul seviyede
Slgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer " . - o .
yontemlerle stratcjik plan hazirlamahdr. Planla.ma“Kllavuzu ndan faydalamlmis olup, kurum igi giivence sagladig1 igin ayrica bir
ayr1 bir diizenleme veya rehber bulunmamaktadir. eylem planma gerek yoktur.
Stratejik Plana uyumlu olarak yillik performans
programlar1 hazirlanmakta, uygulanmakta ve kamuoyu
ile paylagilmaktadir. Performans Programi
hazirlanirken Maliye Bakanhgi'nin Kurumun stratejik plan ve performans
idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile|yaymladigi "Performans Programi Hazirlama programi hazirlamakla yiikiimlii Bilgi islem Miid. insan Mevcut durum makul giivence
RDS 5.2 |bunlarin ~ kaynak ihtiyacii, performans hedef ve[Rehberi"nden faydalamlmakta olup, kurum igi ayri bir 5.2.1 |personeline otomasyon sisteminde bulunan |Kaynaklar1 ve Egitim Tiim Birimler Egitim Katilime: Listesi Eylil/2018 saglamakla birlikte geligtirilmesi
gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir. diizenleme veya rehber bulunmamaktadir. Halihazirda stratejik plan ve performans modiilii Miidirligi i¢in ilgili eylem 6ngoriilmistiir
performans programlari 6 aylik periyodlarla izlenekte kullammu i¢in egitim verilecektir.
olup 2018 yilindan itibaren otomasyon sistemi
tizerinden aymi periyotlarla izlenecektir.
Yiiriirlikte mevzuat
hiikiimlerine gore idarenin
RDS 5.3 Idareler, biitgelerini stratejik planlarma ve performans|Baskanligimiz biitgesi, stratejik plan ve 531 biitgesi her yil hazirlandigindan,
programlarina uygun olarak hazirlamahdir. performans programma gére hazirlanmaktadir. makul seviyede giivence
sagladig1 i¢in ayrica bir eylem
planna gerek yoktur.
Yoneticilerin, faaliyetlerinin ilgili mevzuat,
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve(Faaliyetler; ilgili mevzuat, stratejik plan Stra.[ejlk plan ve performans pmgraml,yla Mevcut durum makul giivence
. N R belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu . .. - .. .. . Altraylik N s oo .
RDS 5.4 |performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere|ve performans programuyla belirlenen 541 - .. N Tiim Birimler Tiim Birimler Birim ara Faaliyet raporlar1 X saglamakla birlikte gelistirilmesi
uygunlugunu saglamahdir. amag ve hedeflere uygunluk saglamaktadir. saglamak igin periyodik izleme galismalar periyotlarla i¢in ilgili eylem 6ngoriilmistiir
stirdiiriilerek raporlamaya devam
edilecektir.
Mevcut durum makul
Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine Kurumumuz harcama birimleri faaliyetlerini, 2015- gu_venc?yl i bi
RDS 5.5 uygun (_ml’he defler belirlemel ve personeline duyurmahdir 2019 Stratejik Plani ve yillik Performans Programlari 5.5.1 bff_glachgmdan yeni bir
" [dogrultusunda gergeklestirmektedir. diizenleme veya
eyleme gerek yoktur.
. 5 . X Birimler hedeflerini, spesifik, 6lgiilebilir, .
RDS 5.6 idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlciilebilir, :::::;:::j:igel:;jﬁ’:iz;;zr;;ﬁ};ﬁ:: :::;ihk 5.6.1 ulagilabilir, ilgili ve siireli olmasini saglamak Ust Yonetim Tiim Birimler Performans Program May1s/2018 l\:gl\:r:;gzrg:;,gik;clli?;]e;:::s]
ulagilabilir, ilgili ve siireli olmahdr. tizere yillik birim faaliyet plani hazirlamaya | Tiim Birimler May1s/2019

¢alismalarina devam edilmektedir.

devam edecektir.

igin ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
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Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler,
sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin

RDS6 |gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri
tammlayarak  degerlendirmeli ve almacak Onlemleri
belirlemelidir.
Kurum Risk Strateji Belgesi hazirlanmig Mevcut durum makul giivence
6.1.1 |olup tiim personele duyurulmasi Mali Hizmetler Miidirligii | Ttim Birimler Strateji Belgesi Ocak/2018 saglamakla birlikte gelistirilmesi
. saglanacaktir. i¢in ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
Kurumun Stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlenmistir. Ayrica i¢ Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere
ide i bir sekilde 4 . kontrol ve risk ydnetim sisteminin kurumda yonelik riskler tespit edilmis olup risk Risk Tanimlama Formu Mevcut durum makul giivence
areler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine Lo A L. P .. . e . A . " .. . . . o Co .
RDS 6.1 yonelik riskleri belirlemelidir gelistirilmesi igin ilgili politika ve prosediirleri 6.1.2 |strateji belgesinde dngdriilen periyotlarla Mali Hizmetler Miidii Tiim Birimler Risk Oylama Formu  Risk |Yilda bir saglamakla birlikte geligtirilmesi
i . belirleme uygulamay izleme ve yonlendirme amactyla risk diiiirme ¢aligmalarina devam Kayit Formu i¢in ilgili eylem éngdriilmiistiir
I¢ Kontrol ve Risk Yonlendirme Kurulu edilecektir.
olusturulmustur.
Risk yonetimi konusunda kurum Mali Hizmetler Midiirligii Mevcut durum makul giivence
6.1.3  |mensuplarina hizmetigi egitim insan Kaynaklari ve Egitim | Tiim Birimler Egitim Katilimer Listesi Temmuz/2018 saglamakla birlikte gelistirilmesi
diizenlenecektir. Miidiirligii i¢in ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
Kurumun stratejik amag ve hedeflerine yonelik riskleri L . N
. . B L Tespit edilen riskler ger¢eklesme olasiligi ve . .
Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en ve kontrol faaliyetleri olasilik ve etkiler yoniiyle muhtemel etkileri ile birlikte ele alinarak Risk Tanimlama Formu Meveut durum makul giivence
RDS 6.2 a7 bir kezganaliz edilmelidir & Y degerlendirilerek tanimlanmaya ¢alisilmustir. 6.2.1 risk strateii beleesinde Snedrilen Mali Hizmetler Miidiirliigii | Tiim Birimler Risk Oylama Formu Risk | Yilda bir saglamakla birlikte gelistirilmesi
! periyotlar{a Ku%ula sunula%:aktlr Kayit Formu igin ilgili eylem ongoriilmiistiir
?;ll:el:;in;l:f ;T::é:::i:iﬂz rr“nn“ Risk Tanimlama Formu Arali/2018 Mevcut durum makul giivence
6.3.1 Amﬁ'lk o gn e R‘;(, Tiim Birimler Mali Hizmetler Mudiirligi |Risk Oylama FormuRisk [, %0 saglamakla birlikte gelistirilmesi
raporlay};c:(l)(tlli ¥e Kayit Formu igin ilgili eylem ongoriilmiistiir
RDS 6.3 Risklere karg1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlar1  [Risk Eylem Plani olusturulmus olup ¢aligmalarma
" [olugturulmaldir. devam edecektir. )
IRK'ii her bir BRK tarafindan raporlanan
birim risklerinden yola ¢ikarak “Baskanhgmn |. : Mevcut durum makul giivence
6.3.2  |Konsolide Risk Raporu”nu hazirlayarak le Ifontrol.lzlcmc ve Mali Hizmetler Midiirligii [ Konsolide risk raporu Ocak/2018 saglamakla birlikte gelistirilmesi
Degerlendirme Kurulu Ocak/2019

Ocak ay1 sonuna kadar [KIYK ve Ust
Yonetici’ye sunacaklardir.

igin ilgili eylem 6ngoriilmiistiir
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu Birim veya

S Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum B ied (")ngiiriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu Isblrhgl‘Y‘ap iacalc Cikt)/ Sonug Tamam.l a."ma Aciklama
Kod No No . . Birim Tarihi
ityeleri
Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine
KFS7 ulagmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
. Mevcut durum makul
Bagkanlik Makaminin 28/09/2017 tarih ve 1424 giivence saglamakla
urumumusda siiriilen faalivetlerin riskler 711 ;ayl‘l‘ °_1“:af‘ ile kj“lbul "f,d‘lle“dR‘;k St“al‘lej‘ Tiim Birimler M?g,ﬂl'ff‘?,e"e’ Konsolide Raporu Yilda bir birlikte gelistirilmesi
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve| - - i uzda yurutuie yerlerm s elgesinde ongortien streferde kontroter uduriugt iin ilgili eylem
. A L . . tespit edilmis olup bu risklere yonelik yapilacaktir. PRSI
yontemleri (diizenli gozden gegirme, Srnekleme yoluyla, .. Ongorilmistiir
olusturulan kontrol ve stratejiler
kontrol, kargilastirma, onaylama, raporlama, L
KFS 7.1 . . 5 . . uygulanmaktadir. Kontrol ve stratejilerin tekrar
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, 5zden eecirilmesine ihtivac vardir
gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve 8 8¢ i yag : . . . N . Mevcut durum makul
Risk puani yiiksek olan siiregler 6nceliklendirilecek iivence saglamakla
uygulanmalidur. ve bu siire¢lerin mevcut kontrolleri gozden . L. Mali Hizmetler Risk Oylama Formu . g. . ) g L. .
7.1.2 . L L. . Tiim Birimler PR, . Yilda bir birlikte gelistirilmesi
gegirilerek etkin goriilmeyen kontroller i¢in yeniden Midiirligi Risk Kayit Form T
. : igin ilgili eylem
kontrol faaliyetleri olusturulacaktir. A
Ongorilmiistir
On mali k.ontrol ynergesi hiikiimleri uygu{anmaya Hata veya Noksani Bulunan Mevcut dur'um makul
devam edilecektir.Kontrol noktalarindan dénen A - . . Raporlama alt1 giivence saglamakla
. . - Mali Hizmetler . .. Odeme Emri ve Eki . . s .
721 islemler raporlanacak ve risk algis1 yoniiyle PR, Tiim Birimler L ~  |aylik periyotlarla |birlikte gelistirilmesi
izlenmesi saglanacaktir Midiirligi Belgeler Listesi Formu On apilacak icin ileili evlem
idaremizde gergeklestirilecek faaliyetler ve 1zienmest sag caxti Mali Kontrol Goriis Formu yapriac 1<;! l g‘l‘ ?y:,:,
KFS 7.2 Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢|olusabilecek risklere yonelik olarak etkin bir ongordimustur
’ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir. kontrol Meveut durum makul
sistemi kurma ¢alismalar1 devam edilecektir. Yiiriitiilen tiim faaliyetlere iliskin kontrol alanlari ve . -
. . . « . . o . . giivence saglamakla
risk haritalari tizerinden “kontrol listeleri . .. Mali Hizmetler Risk Haritas1 . - s .
7.2.2 - L Tim Birimler e e . . Yilda bir birlikte gelistirilmesi
olusturulacak ve bu kontroller siireglerin bir pargasi Midirligi Kontrol Listeleri P
icin ilgili eylem
olarak uygulanacaktir. PN
Ongoriilmiistir
Tastnir Mal Yonetmeligi kapsaminda varliklarin Tasimaz kayitlar1 ve bunlarin amortismanlarinin Zii‘;ilitedsizznmr::tim
KFS 7.3 K__omm.l, .faéllyefle“' varliklarn dénemsel kontroliini Ve korunup gﬁrekh kayt ve 1$.leml§rm yapilip 731 dogrulugunun her y1l olusturulan bir kurulca kontrol M?“ __HI%T_etler Tiim Birimler Tutanak Yilda bir birlikte gelistirilmesi
giivenliginin saglanmasini kapsamalidir. yaptlmadigmin kontrol edilmesine devam h - A . Miidiirligi P
edilecektir edilmesine devam edilecektir. i¢in ilgili eylem
’ Sngoriilmiistiir
Mevcut durum makul
. . L - Birim is siireglerinde 6nerilen kontrol Belirlenen kontrol yonteminin fayda maliyet S ihtiyag duyulan giivence saglamakla
Belirlenen kontrol t maliyeti beklenen fayda Mali Hizmetler
KFS 7.4 elirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday: faaliyetlerinin maliyetinin beklenen fayday1 74.1 analizlerinin yapilarak etkin, verimli ve ekonomik Tiim Birimler ? . .._.,ete kontrollere iligkin Yilda bir birlikte gelistirilmesi
asmamalidir. Miidiirlii;
§ : asmamasina dikkat edilmistir. olacak sekilde uygulanmasi saglanacaktir. el fayda maliyet analizleri igin ilgili eylem
Ongorilmiistir
Prosediirlerin belirl i ve belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri iin gerekli
KFS8 yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine
sunmalidir.
Kurum genelindeki siiregler; is akis semas, Faalivetler ile mali karar ve islemleri hakkind insan Kaynaklar1 ve N.l.evim dur}l]n:nm:lkm
KFS 8.1 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda|prosediir ve talimat seklinde yazili olarak 811 b:?irli;e; aczlha ros‘::(zllﬁrleir :ecviz Con lzlebinea Egitim Mudirligi Tiim Birimler Revize edilmis i¢ Giincelleme f;lr\l]i(l;(tzc Zel‘igtei‘ril';e:i
’ yazili prosediirler belirlemelidir. belirlenmis olup degisiklikler giincel olarak takip o Y p ¥ Mali Hizmetler prosediirler gerektiginde gels

edilmektedir.

gore giincellenecektir.

Midiirligi

igin ilgili eylem
Ongorilmiistir
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Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar

Prosediirler, i akis semalar, talimatlar ve ilgili
dokiimanlarda, faaliyet baglama uygulanma ve

Mevcut durum
makul giivence
saglamaktadir, yeni

KFS 8.2 ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi K . 8.2.1 B
sonuglanma agamalari belirlenmis ve bir diizenleme veya
asamalarini kapsamalidir.
uygulamaya konulmustur. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
J— Mevcut durum
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar mevzuata uygun -
. e . . p RO makul giivence
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli,|hazirlanmis ve giincelligi saglanmaktadur. - .
- . . O f saglamaktadir, yeni
KFS 8.3 mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir|Prosediirler ve ilgili tiim dokiimanlar personel 83.1 R
o . . bir diizenleme veya
ve ulagilabilir olmalidir. ekip ¢alismasi ile olusturulmug ve her personel
. uygulamaya gerek
tarafindan erisilebilir durumdadir.
bulunmamaktadir.
Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve
yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar
KFS9 ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol  edilmesi  gorevleri  personel  arasinda
paylastiriimalidir.
Her faaliyet veya mali karar ve islemin Meveut durum makul
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, Y 4 . . Gorevler ayrihigi ilkesi kapsaminda belediyelerde : giivence saglamakla
. . P . onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve . . R Insan Kaynaklari ve |, .. : . L s .
KFS9.1 uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli . . . . . 9.11 dikkate alinmasi gereken hususlar i¢ genelge ile R 1. | Tim Birimler I¢ Genelge Haziran/2018 birlikte gelistirilmesi
o . o kontrolii gorevleri farkli kisilere verilecek sekilde .. Egitim Midirligi P
kisilere verilmelidir. - . birimlere duyurulacaktir. icin ilgili eylem
diizenlenmistir. PRGN
Ongoriilmiistir
Birim amirleri tarafindan birim faaliyetlerini
- - « < . L s Mevcut durum makul
Personel sayismin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihg gergeklestirecek personel sayisi nitelik ve nicelik . <
o < . L . . Bagkanlik Makami |, giivence saglamakla
ilkesinin tam olarak uygulanamadig: idarelerin " O olarak stirekli degerlendirilecek ve muhtemel riskler |, ... . : I¢ kontrol yrllik Aralik/2018 L . .
KFS 9.2 PSSR . . .|Gorevler ayriligi ilkesi titizlikle uygulanmaktadir. 9.21 . 5 L . .| Tiim Birimler Insan Kaynaklari ve N ; birlikte gelistirilmesi
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri karsisinda gereli kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi o ... ... |degerlendirme raporlar Aralik/2019 P
N Egitim Midirligi igin ilgili eylem
almalidir. saglanacaktir. A
Ongorilmiistir
Hiyerarsik kontroller:Yéneticiler, is ve islemlerin
KFS10 prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.
Birim Yéneticileri, yetki devirleri ve : P . Mevcut durum makul
Prosediirlerin ctkili ve siirekli bir sekilde dreviendirmeleri gergevesinde is ve islemlerin Imza yetkileri yonergesi iivence saglamakls
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde osedut .. v 5‘1 ¢ § gf’ ,e © . elerl ¢ . gevesinde 13 ve Iy'e . .. insan Kaynaklari ve |Gérevlendirmeler Yetki devri g}w{ © Sd.g ‘.i . & d.
KFS 10.1 L. . . uygulanmasi igin gerekli olan kontroller 1011 birimleri tarafindan is akis semasi ve standartlar Tiim Birimler o - |3 birlikte gelistirilmesi
uygulanmast igin gerekli kontrolleri yapmalidir. o L. . - . L L. e Egitim Midirligi  |Is akis semalar: sonunda L
yoneticiler tarafindan gergeklestirilmektedir. dogrultusunda yerine getirilip getirilmedigi i¢in ilgili eylem
konusunda kontroller yapacaktir. Ongoriilmistiir
T L . L . Personelin gergeklestirmis oldugu is ve islemler Tespit edilen hata ve usulsiizliikler personele N.l.evcm dur,um makul
Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemeli ve| . ™ e L . o : . giivence saglamakla
W o .. yonetici tarafindan titizlikle incelenmekte hata ve bildirilecek ve olumsuzluklarin giderilmesi igin " . Insan Kaynaklari ve [Faaliyet Raporlar Altr aylik L. RO .
KFS10.2 |onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in PR . - N 10.2.1 o . X S L Tiim Birimler o R, . P . birlikte gelistirilmesi
A . usulsiizligiin derecesine bagli olarak énlemler bilgilendirme faaliyetleri ile hizmet i¢i egitimler Egitim Midirligi  |Hizmet I¢i Egitimler periyotlar P
gerekli talimatlari vermelidir. . . icin ilgili eylem
alinmaktadir. diizenlenecektir. A,
Ongorilmiistir
Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin
KFS11 strekliligini  saglamaya yonelik gerekli  6nlemleri
almahdir.
Birimlerce, personel yetersizliginden
Personel yetersizligi, gecici veya sirekli olarak gérevden kaynaklanan durumlarda, faaliyetlerin Baskanlik Makamu Mevcut durum makul
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya . S yiirtitilmesine devam edilebilmesi i¢in mevcut oas Birim I¢i Uygulamali - giivence saglamakla
S, o - .| Faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere s . o .. . .. Insan Kaynaklarive |__. . Uger aylik L O .
KFS11.1 |mevzuat degisiklikleri ile olaganiisti durumlar gibi L 1111 personelin tiim faaliyetleri 6grenmesini Tiim Birimler o oo |Egitimler - birlikte gelistirilmesi
kars1 gerekli onlemler alinmaktadir. Egitim Mudirligi periyotlar

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars: gerekli
onlemler alinmalidir.

saglayacak sekilde birim i¢i egitimlerin
diizenlenmesine ve birim i¢i ve birimler arasi
rotasyon uygulamasina devam edilecektir.

Tiim Birimler

Rotasyon Esaslart

icin ilgili eylem
Ongoriilmiistir
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Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil
personel gorevlendirilmektedir.izin

Bagskanligimizda yiiriitiilen gorevlere asaleten
atama kosulu bulunmayan durumlarda, personel

mevzuatinda belirtilen kosullar1 haiz olanlar arasinda

nsan Kaynaklari ve

Vekaleten Gorevlendirme

Mevcut durum makul
giivence saglamakla

KFS112 gorevlendirilmelidir. ve rapor hallerinde usuliine uygun olarak vekalet 121 usuliine uygun olarak vekaleten Tim Birimler Egitim Midirligi  [Onayt Gerekiiginde ?1irrlllli(ltci§c:1$1:[r:11m051
birakilmaktadir. gorevlendirme yapilmasi uygulamasina devam 9 N g "y -
edilecektir, Ongorillmistir
Birimlerce, gorevinden ayrilan personelin
Gorevinden aynlan personelin, is veya islemlerinin yiriittiigii gérevin 6nemlilik derecesine gore Mi\;itledsl‘lari:n?:gu'
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor|Gérevinden ayrilan personel gerekli belge ve gerekli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle . .. insan Kaynaklar1 ve Goérevden gave San .
KFS11.3 " L e . R 11.3.1 oL . . e Tiim Birimler s e o Yazilan Rapor birlikte gelistirilmesi
hazirlamas1 ve bu raporu gorevlendirilen personele|bilgileri yoneticilerine teslim etmektedir. ilgili raporlar hazirlatilip yerine gorevlendirilen Egitim Midirligi ayrilmada cin ileili eylem
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir. personele teslim edilmesi ilgili birim yoneticileri Q . g A.y -
~ Ongorilmistiir
tarafindan saglanacaktir
Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin
KFS12 stirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli
kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Mevcut durum
_— . - . TP . e makul giivence
Bllgl sistemlerinin _ sirekliligini _Ve guyemllrllglm Bilgi Sistemlerinin siirekliligini ve saglamaktadir, yeni
KFS12.1  |saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve L . 1211 R
giivenilirligini saglayacak dnlemler alinmustir. bir diizenleme veya
uygulanmalidir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadr.
Belefliyede kullamlan‘ bi]gi .yijnetim sisteminde Mevcut durum
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim|meodiiller bazinda veri girisi, sorgulama ve makul giivence
KES 12.2 konusunda  yetkilendirmeler ~ yapilmali, hata ve rapo.rlama kuvllamNCI tanimh olaral.( L 1221 saglamaktadir, yeni
’ usulsiizliiklerin ~ onlenmesi,  tespit  edilmesi  ve 1§let%lm‘ekledlr4 Tiim kullamcﬂar lgmn erigim - bir diizenleme veya
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir. [yetkileri tammla»nmakta ve yetkisiz erisimler uygulamaya gerek
engellenmektedir. bulunmamaktadir.
Mevcut durum
Kurumumuzda Bilgi Teknolojilerine harcanan makul giivence
KFS 123 idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalarfinsan, teknoloji ve finansal kaynaklar is 1231 saglamaktadir, yeni

gelistirmelidir.

onceliklerine ve gereksinimlerine uygun olarak
yonlendirilmektedir.

bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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4- BILGI VE ILETIiSIM

Sorumlu Birim veya

SIEEELE Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Sl 0ngﬁrﬁlen Eylem veya Eylemler Cahisma grubu Isblrllgl_Y_apllacak Cikti/ Sonug Tamam_la_nma Aciklama
Kod No No & n Birim Tarihi
iiyeleri
Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve
¢aliganlarinin performansinin izlenebilmesi, karar
. alma siirelerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi
BIS13 . - L
ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amactyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
Mevcut durum makul
flgi alanlarma gore stk sorulan sorular ile ilgili Giincelleme glivence saglamakla
13.1.1 tablo olusturulup web sitesinde giincellenerek Tiim birimler Halkla iligkiker Miid.| Web sitesi ara yiizii ercktizinde birlikte gelistirilmesi
Yatay ve dikey iletisimi saglayacak toplanti, yayinlanmasina devam edilecektir. g g i¢in ilgili eylem
Idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletigimi bilgilendirme, yazisma ve ?lektAr(A)m%( yaﬂzlsma}lar Ongdriilmilstiir
: . JE .|kullanilmaktadir. Dis iletisime iligkin diizenli olarak
BIS 13.1 |kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi|, .. L - . .
Imalid biilten yaymlanmakta ve web sitesi araciligiyla interaktif
oimafidir. hizmet sunulmaktadir. Ayrica iletisim merkezi Yatay i¢ iletigimi arttirmak igin tiim birimlerin Mevcut durum makul
bulunmaktadr. kendi iglerinde diizenli toplantilar yapmasi giivence saglamakla
13.1.2 saglanacak,dikey i¢ iletisimi arttirmak i¢in birim |Tim birimler Tiim birimler Tutanak Ayda bir birlikte gelistirilmesi
yoneticilerinin tist yonetimle yapilan toplantilarin i¢in ilgili eylem
sikligini diizenleyecektir. Ongoriilmiistiir
Mevcut durum
T " - . I . L . makul giivence
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine|Yoneticiler ve personel gorevlerini yerine getirmede saslamaktadur. veni
BIiS 13.2 getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye|gerekli bilgileri Belediye Otomasyon Sistemi ve EBYS 8 . 34
K s Lo . . bir diizenleme veya
zamaninda ulasabilmelidir. iizerinden ulasabilmektedir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
Bagkanlik iletisim kaynaklarinda yer alan Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve N_l,evcm dur_um makul
s - W L L e ries . L X Sk R . giivence saglamakla
R Bilgiler dogru, givenilir, tam, kullanigh ve(bilgilerin giincel, giivenilir ve anlagilabilirligi anlagilabilir olmasi i¢in birimler faaliyet alanlar L Bilgi Islem Anlamli tiretilen rapor|  Giincelleme o s .
BIS 13.3 . I . h 13.3.1 ey ey e . Tiim birimler IS . birlikte gelistirilmesi
anlagilabilir olmalidir. konusunda eksiklikler olmamast igin gerekli ile ilgili bilgileri siirekli olarak Miidiirliigi sayist gerektiginde icin ilaili eylem
calismalar devam etmektedir. giincelleyeceklerdir Q " g “y N
Ongoriilmiistiir
Yoneticil ilgili li fi Mev rum makul
P - Pnetl.m er ve L&H pel;SOl;le m periormans programt ve Yazilim ihtiya¢ halinde gelistirilerek “e cut du VU A
Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi|biit¢enin uygulanmast ile ilgili incellemelerle ileili eerekli vetkilendirmeler Biled fslem Yapilan faalivet giivence saglamakla
BIS 13.4 Ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimimalkaynak kullanimina iliskin bilgilere Bilgi Sistemlerimiz 134.1 ginceflemeterie LLgtll gereldl yete cle Tiim birimler “g “$,,ew aprian taalye Bildirim halinde |[birlikte gelistirilmesi
S L e o L L A . yapilacaktir. Miidiirliigi say1s1 PR
iliskin diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir. tizerinden erisebilmektedir. icin ilgili eylem
Ongoriilmiistiir
Kurumun olugturdugu yonetim bilgi sistemi, gngraj analizi Mevcut durum makul
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu|Yonetim Bilgi Sistemimiz yonetimin ihtiyag¢ duydugu yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve Bilai islem SiFs)tcm izerinde giivence saglamakla
BIiS 13.5 gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz|bilgi ve raporlara erigimi saglamaktadir. 135.1  [raporlar iiretebilecek ve analiz yapma imkani Tim birimler gl ihtiyag halinde  |birlikte gelistirilmesi

yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.

sunacak sekilde tasarlanmis olup ihtiyaca gore
giincelleme yapilacaktir

Midiirligi

iiretilen rapor sayisi
Uygulamaya gegirilen
rapor sayist

iin ilgili eylem
Ongorilmiistir
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Yoéneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari

Stratejik Plan ve performans programlarinda belirtilen
amag ve hedefler personele yazili olarak bildirilmekte
olup, ayrica kurumun web sitesinden de
paylasilmaktadir.Bagkan; Stratejik Plan, Biitge,

Mevcut durum
makul giivence
saglamaktadir, yeni

BIS 13.6 gergevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklari|Harcamalar, Mali Durum ve Performans Programi I
L L1 . L . . bir diizenleme veya
kapsamunda personele bildirmelidir. gelismelerini otomasyon sistemi, toplantilar ve harcama
etkililerince gerceklestirilen brifingler yoluyla takip uygulamaya gerek
Y . bulunmamaktadir
etmektedir.
Mevcut durum
idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin o R mﬁkul givence
; - . P . . . .[Kurumumuzda iletisim sistemi ihtiyaca cevap verecek saglamaktadur, yeni
BIS 13.7 degerlendirme, 6neri ve sorunlarini iletebilmelerini| . . N . . R
- diizeyde tasarlanmis olup oneriler degerlendirilmektedir. bir diizenleme veya
saglamalidir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve
BiS14 faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Belediyemiz orta -uzun vadeli amag hedef ve
L . . . R, Mevcut durum makul
. . ... |stratejilerini, stratejik plan, her yil i¢in olusturulan ve o Amag, hedef, strateji, varlik, yiikiimliiliik ve - -
Idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, R L. N ~ P - Raporlar giivence saglamakla
. PO yilki hedefleri igeren Performans Programlart ile performans programlarmin her y1l Bagkanligimiz |Halkla Iliskiler Mali Hizmetler Raporlar L N .
BIS 14.1 varliklari, yukiimliilikleri ve performans|” .~ Y. L 1411 Lo R PR Lo ... |onaylandiktan birlikte gelistirilmesi
yiikiimliiliiklerini, mevzuatinda belirtilen hususlar web sitesinde yaymlanmasi uygulamasina devam |Mudiirliigi Miidiirligi Web sitesi ara yiizii P
programlarini kamuoyuna agiklamalidir. . . R . sonra i¢in ilgili eylem
cergevesinde hazirlamakta ve kamuoyu ile edilecektir. T
Ongorilmiistiir
paylasmaktadir.
Bagkanlik biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama
sonuglar ile ikinci alt1 aya iliskin beklentiler, Mevcut durum makul
: Idareler, b'ut.cel.ermm itk .aF“ . ayhik uy.gulama Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu h,ede.ﬂer ve faaliyetleri Baskanhgimiz web Halkla iligkiler R Mali durum Temmuz/2018 gavence Sa.glz.m.qakla.
BIS 14.2 sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve L 1421 sitesinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmaya R Tiim birimler . birlikte gelistirilmesi
K . .. her yil diizenli olarak yaymlanmaktadir. ! . Midirlagi beklentiler raporu Temmuz/2019 P
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir. devam edilecektir. igin ilgili eylem
Ongoriilmiistir
. . . - . . Mevcut durum makul
.. . . - . .. Birimlerin faaliyet sonuglari ve egerlendirmeleri, . -
. - . . . |Birimlerin faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeleri idare . . P P Raporlar giivence saglamakla
. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet . . - idare faaliyet raporunda gosterilmeye ve Halkla Iligkiler " L. . . . NN .
BIS 14.3 L . faaliyet raporunda gosterilerek, Baskanligimiz web 14.3.1 - L e e Tiim birimler Idare faaliyet raporu |onaylandiktan birlikte gelistirilmesi
raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir. . Bagkanligimiz web sitesinde yayimlanarak Midiirlagi s
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir . . sonra icin ilgili eylem
duyurulmaya devam edilecektir. P
ongorilmiistiir
. S . .. Belediye Otomasyon Sistemi tizerinden raporlama ag Mevcut durum
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay! . .. . Lo .
; . . 2 |kurulmustur. Her birimde birim faaliyet raporu siirecini makul giivence
ve dikey raporlama ag yazilt olarak belirlenmeli, triitecek bir personel belirlenmis ve saglamaktadir, yeni
BIS 14.4 birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili Y P s 1441 & 24

hazirlanmasi gereken hakkinda

bilgilendirilmelidir.

raporlar

gorevlendirilmistir.Birim ve personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas: gereken raporlar
hakkinda gerektiginde bilgilendirilmektedir.

bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
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Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve
giden her tirli evrak dahil is ve islemlerin

B kaydedildigi, siniflandirildigit  ve dosyalandigt
kapsaml ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Evrak kayit sistemi kurum otomasyon sistemine entegre Mevcut durum makul
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler|olarak kullanilmaktadir.Kayit syal Devlet . oo i saglamakl,
. an 4 X ’ . X .. olarak kutantima "ac'i'lr " fle ve dt')sya fa_l?m cevie Dijital Arsiv Sistemi tiim belediyede kullanilir  |Bilgi Islem I . . |Giinliik ve haftalik guvence iafg z.m'la a'
BIS 15.1 dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi|Arsivleri Genel Miidiirliigiiniin belirledigi standart dosya 15.1.1 L X e Tiim birimler Dijital arsiv sistemi birlikte gelistirilmesi
. hale getirilecektir Miidiirliigi kontrol P
haberlesmeyi kapsamalidir. planina uygun yapilmaktadir. icin ilgili eylem
ongorilmiistiir
Mevcut durum
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel|Kurumsal Bilgi Yénetim Sistemi ile kayit ve dosyalama mzikul givence
i L I - . saglamaktadur, yeni
BIS 15.2 olmali, yonetici ve personel tarafindan ulagilabilir|sistemi giincel tutulmakta olup tim kullanicilar 15.2.1 I
. . . . . . bir diizenleme veya
ve izlenebilir olmalidir. tarafindan ulagilabilmekte ve izlenebilmektedir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Mevcut durum
. - - makul giivence
. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin I\/II_evzu.a't? gore uygulam.a AyaplernaAktadlr‘ Kisisel verilerin saglamaktadir, yeni
BIS 15.3 . s - giivenligi ve korunmast i¢in belirli araliklarda yedekleme 1531 I
giivenligini ve korunmasini saglamalidir. bir diizenleme veya
calismalar1 yapilmaktadir
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Kayit ve dosyalama Devlet Arsiv Hizmetleri Arsiv sisteminin tamamen elektronik ortama Mevcut durum makul
Kavit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara Hakkinda Y6netmelik gergevesinde yiiriitiilmektedir. taginmasi ve saglikli bir sekilde muhafazasi ve Yaz isleri giivence saglamakla
BIS 15.4 Y Y $ Kayit ve dosyalama standartlara ait degisiklikler takip 154.1 kullanilabilecek sekilde diizenlenmesine yonelik L § s Tiim birimler Arsiv yonergesi Eyliil/2019 birlikte gelistirilmesi
uygun olmalidir. ik - . o . P . Miidiirligii P
edilmekte ve birimlere bildirilmekte olup bilgilendirme Arsiv Yonergesi hazirlanacaktir. igin ilgili eylem
sunumlar1 yapilmakta ve egitimleri verilmektedir. Ongoriilmiistir
. . Mevcut durum makul
. .. |Gelen ve giden evrak elden,dijital ortamda ve Sistem —_— - <
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, tizerinden takip edilebilmekte,kayit altina alinmakta ve Arsiv ¢alismasi tamamlanmasi akabinde Yazi Isleri glivence saglamakla
BiS15.5 |standartlara uygun bir sekilde siiflandiriimali ve P el aylt al 1551 [rVeatsm h Midirligii Bilgi | Tiim birimler Kurum arsiv sistemi EKim/2019  |birlikte gelistirilmesi
L . . ... |simiflandirilarak arsivlenmektedir. Arsiv sistemin optimum kullanim saglanacaktir. + e o T
argiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir. . Islem Mudiirliigii igin ilgili eylem
calismalar1 devam etmektedir. U
Ongoriilmiistir
Arsiv sistemi fiziki ve elektronik ortamda devam
. irilecek, elektronik | ivleri
Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi,|Baskanligimizda fiziki ortamda ve EBYS biinyesinde eturi ece. » elekironik ortamda olmayan arsivlerin Bagkanlik Makami I
S R . .. elektronik ortama aktarilmasi ¢aligmalari s Tiim birimler
. korunmasi Ve erisimini de kapsayan, belirlenmis|Basbakanlik Genelgesi ile zorunlu hale gelen Standart .. A .. Bilgi Islem . . A . .
BIS 15.6 . " . ) . .. 15.6.1 baslatilacaktir. Bunun igin Arsiv Yonetmeligine I Destek Hizmetleri Arsiv yonergesi Ekim/2019
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi|Dosya Planina uygun bir arsiv sistem altyapist Midirliigi Yaz

olusturulmalidir.

olusturulmustur.

uygun fiziki sartlar, ekipman ve eleman
saglanacaktir.

Isleri Miidiirliigii

Miidiirliigi
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16, Hata, usulsizlik ve yolsuzuklarm
bildirilmesi:idareler, hata,  usulsiizlik  ve

EISIS yolsuzluklarin  belirlenen  bir  diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Mevcut durum
- makul giivence
: Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim C.ah§ 2l1nl.ar1n k af§lla$llklarl hata, usullsuzluk,A ve yolsuzluk saglamaktadur, yeni
BIS 16.1 . R . R bildirimiyle ilgili mevzuat ¢er¢evesinde belirtilen usul ve 16.1.1 W
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. . bir diizenleme veya
esaslara gore ¢alisma yapilmaktadir
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Mevcut durum
. R . Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar: mzikul gavence .
. Yoneticiler, bildirilen  hata, usulsiizlik ve X - . .. . saglamaktadir, yeni
BIS 16.2 .. . mevzuat gergevesinde degerlendirerek gerekli islemleri 16.2.1 I
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir. apmaktadir bir diizenleme veya
yap ’ uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Mevcut durum
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren makul giivence
BiS 16.3 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiren personele[personele haksiz ve ayirimer bir muamele 1631 saglamaktadir, yeni

haksiz ve ayirimei bir muamele yapilmamalidir.

yapilmamaktadir.

bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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5- iZLEME

Sorumlu Birim veya

Standart 0 Eylem L isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Call.s.ma gl:ubu Birim Cikt/ Sonug Tarihi Aciklama
iiyeleri
. i¢ Kkontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol
1S17 ; . . - . .
sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
. . L . . . . . I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan i¢ 30/06/2018 N_l,evcm dur,um makul
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir|lg¢ kontrol sisteminin isleyisi 6 aylik periyotlarla . L . : : - . giivence saglamakla
. . . I L N .. . . kontrol sisteminin isleyisinin 6 aylik periyotlarla I¢ Kontrol Izleme ve . L. Degerlendirme |31/12/2018 . N N
IS17.1 degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte|degerlendirilerek diizenlenen rapor tist 17.11 - .. . SRR N . Tiim birimler birlikte gelistirilmesi
Kullantlarak deserlendirilmelidi Snctici Imaktad degerlendirilmesi ve raporlanarak iist yoneticiye Degerlendirme Kurulu Raporu 30/06/2019 icin ilgili eyl
ullanilarak degerlendirilmelidir. yoneticiye sunulmaktadir. sunulmasina devam edilecektir. 31/12 /2019 igin ilgili eylem
Ongorilmiistiir
I¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol
is 172 yontemlerinin  belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
’ onlemlerin alinmasi Kkonusunda siire¢ Ve ydntem,
belirlenmelidir.
. . . I¢ kontrol sisteminin isleyisi 6 aylik periyotlarla M t durum makul
Mevecut i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve Q ontrol sisteminin igleyisi 6 ay l_ penyf) ar'a, 30/06/2018 "evcu u 'u aKu
. N . . . . . . . V L. .. Ny . BUMKO tarafindan yayilanan degerlendirme A V . giivence saglamakla
. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin|degerlendirilmesi i¢ kontrol degerlendirme N L O . Mali Hizmetler L Degerlendirme |31/12/2018 . o .
1S17.3 17.2.3.4-1|anketinin tim harcama birimi yetkilileri ile bizzat isi R Tim birimler . birlikte gelistirilmesi
katilimi saglanmalidir. formu kullanilarak ele alinacaktir. . - Miidiirligi Anketi 30/06/2019 C
gergeklestiren gorevli personel tarafindan doldurulmasi 31/12 /2019 icin ilgili eylem
saglanacak, degerlendirilecek ve raporlanacaktir. Ongorilmistiir
i kontrolin  degerlendirilmesinde,  ydneticilerin
. gorusleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile
IS17.4 N . . .
i¢ ve dig denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmalidir.
; Mevcut durum makul
i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda al i Kontroliin degerlendirilmesi d Kl Kamu ¢ Kontrol izl i glamakl
NI n geriendiriimesi mmasi . ntr n oeriendiriimesi n 1l DT m Ziem Y n glami
. ¢ Xo (?,u cee e_ es_ N a as Yapilan degerlendirmeler sonucu dnlemler § sontrotu ,,ef’e,, ¢ es1 sonucunda gergekiesme Standartlarma Uyum . L. ? N . 31/12/2018 BPV_S ce Sa_f’?.a a_
IS17.5 gereken onlemler belirlenmeli ve bir eylem plam . e 17.5.1 [durumlarina gore 6nlem Tiim birimler degerlendirme birlikte gelistirilmesi
ind ) hd alinacak ve bir plan dahilinde uygulanacaktir. ) ) Justurul 51 Kt Eylem Plan1 ranoru 31/12/2019 icin ileili evl
¢ergevesinde uygulanmalidir. eylem plani olusturulmasi saglanacaktir. Hazirlama Grubu D 1Q|n| %l 1 ?y ?m
Ongorilmiistiir
isis i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic
denetim faaliyetini saglamalidir.
Mevcut durum makul
i denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ; . _ . ; giivence saglamakla
. . - R I ki I ktadir.lh hal I K Kl . . o o .
1S18.1 tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde 18.1.1 ¢ denetsi kadrosu bulunmamaktadir.Ihtiyag halinde n'san ay,],w,, af]_Ye Bagkanlik Makami1  [Kadro Intiyag halinde birlikte gelistirilmesi
PR . olusturulacakir. Egitim Miidiirligii P
yiiriitiilmelidir. icin ilgili eylem
. ST . Ongoriilmiistiir
I¢ denetim birimi ve i¢ denetgi
bulunmamaktadir.
Mevcut durum makul
i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmast gerekli Bagkanligimizca, i¢ denetgi kadrosu atamasi . ; . giivence saglamakla
: o . .. . Mali Hizmetler . I¢ denetim . . .
1S 18.2 goriilen Onlemleri igeren eylem plam hazirlanmali, 18.2.1 [sonrasinda gerekli raporlamalarin yapilmasi e Tiim birimler 2018-2019 birlikte gelistirilmesi
Miidiirligi raporlari

uygulanmali ve izlenmelidir.

saglanacaktir.

icin ilgili eylem
Ongorilmiistiir
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2018 YILINDA TAMAMLANMASI ONGORULEN EYLEMLER

Standart Kod Eylem . Tamamlanma
No Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Tarihi
I¢ kontrol sisteminin daha iyi anlasiimasi, benimsenmesi ve kurum kiiltiirii
KOS 1.1 112 haline getirilmesi i¢in egitim, seminer diizenlenecek kurumun web Haziran/2018
sayfasinda bilgi verilmesi vs. saglanacaktir.
KOS 1.3 131 Elektronik ortamfla 'etllk.sorunvlarm iletilebilmesi i¢in bagvuru lingi agilacak Temmuz/2018
ve bagvuruya geri bildirim saglanacaktir.
Bagkanlik personeline yonelik yapilan egitim programlarina, Kurum etik
KOS 13 132 kurallar1 ve etik kurallarina iliskin mevzuatin dahil edilmesi saglanacaktir. May1s/2018
KOS 15 151 levmet Vefllenlere ad¥lve esit davranilip davram.lmadlg.l hususunda “Hizmet Aralik/2018
Degerlendirme Anketi” uygulamasina devam edilecektir.
KOS 15 15.2 Personel memnunlyetlnlp olgumu icin “Personel Memnuniyet Anketi Aralik/2018
uygulamasina devam edilecektir.
Kurum personeline ve Kurumdan hizmet alanlara adil ve esit davranilmasi
KOS 15 153 kon.usunda mens.upla‘ra ve y(?netlcller.e, fark@c{aligi arttlr.101 egitimler Agostos/2018
verilecek ve gesitli bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmesine devam
edilecektir.
Birim ve Idare Faaliyet Raporu Eki ¢ Kontrol Giivence Beyam Ust
KOS 1.6 1.6.3 Yonetici/HarcamaYetkilisi/Mali Hizmetler Birim Y6neticisi tarafindan Mart/2018
imzalanacaktir.
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiince birimlerle y1lda bir kez yapilan
KOS 3.1 3.1.1 insan kaynag ihtiya¢ analiz ¢caligmalarina devam edilecek ve personel Aralik/2018
gorevlendirilmesinde s6z konusu analiz sonuglar1 dikkate alinacaktir.
Birim personelleri i¢in ihtiyag duyulan egitim konular1 tespit edilerek her yil
K 2 2.1 . .. o . 201
OS3 3 Ocak ayinda Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiine bildirilecektir. Ocak/2018
KOS 3.2 392 E{;ltlm faallyetlierl her yil planlanacak ve egitim miifredatlar siirekli Ocak/2018
giincellenecektir.
KOS 3.3 332 Kurumda uygulanmakta olan performans degerlendirme uygulamasina Haziran/2018
' h devam edilecektir. Aralik/2018
KOS 3.5 351 B}rlmlerden gf.ﬂen talepler dogrultusunda her y1l Ocak ayinda egitim takvimi Ocak/2018
diizenlenecektir.
Personelin performansini artirmak i¢in 6diillendirme mekanizmalari .
L ) e . Haziran/2018
KOS 3.7 3.7.1 isletilerek ¢alisanlarin performans ve gelisme potansiyelinin dl¢iilmesi
y Aralik/2018
saglanacaktir.
KOS 4.2 421 Imza Yetkileri Yonergesi hazirlanarak tiim birimlere bildirilecektir. Mart/2018
Kurumun stratejik plan ve performans programi hazirlamakla ytikiimlii
RDS 5.2 521 personeline otomasyon sisteminde bulunan stratejik plan ve performans Eylul/2018
modiilii kullanimi i¢in egitim verilecektir.
RDS 5.6 56.1 Blflmler hf)deﬂerll’ll, sp.eglﬁk, ollg:uleblhr, ulasilabilir, ilgili ve siireli o'lmasml May1s/2018
saglamak tizere yillik birim faaliyet plan1 hazirlamaya devam edecektir.
RDS 6.1 6.1.1 Klirum Risk Strateji Belgesi hazirlanmis olup tiim personele duyurulmasi Ocak/2018
saglanacaktir.
RDS 6.1 6.13 Risk yonetimi konusunda kurum mensuplarina hizmeti¢i egitim Temmuz/2018

diizenlenecektir.
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Standart Kod Eylem . Tamamlanma
No Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Tarihi
RDS 6.3 6.3.1 Tiim birimler kendi siireg risklerini izleyerek degerlendirme raporlarim Aralik/2018

Aralik ay1 sonuna kadar IRK' ye raporlayacaktir.
IRK'ii her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
RDS 6.3 6.3.2 “Bagkanligin Konsolide Risk Raporu”nu hazirlayarak Ocak ay1 sonuna Oca.18
kadar IKIYK ve Ust Yonetici’ye sunacaklardir.
Kurumun stratejik plan ve performans programi hazirlamakla yiikiimli
RDS 5.2 5.2.1 personeline otomasyon sisteminde bulunan stratejik plan ve performans Eylil/2018
modiilii kullanimi i¢in egitim verilecektir.
RDS 5.6 56.1 Blflmler hf:deﬂerlnl, spf:slﬁk, 014@uleb111r, ulagilabilir, ilgili ve stireli o.lmasml May1s/2018
saglamak tizere yillik birim faaliyet plan1 hazirlamaya devam edecektir.
RDS 6.1 6.1.1 Klirum Risk Strateji Belgesi hazirlanmis olup tiim personele duyurulmast Ocak/2018
saglanacaktir.
RDS 6.1 6.1.3 R'I'Sk yonetimi konusunda kurum mensuplarina hizmetici egitim Temmuz/2018
diizenlenecektir.
RDS 6.3 6.3.1 Tim birimler kendi siireg risklerini izleyerek degerlendirme raporlarini Aralik/2018
Aralik ay1 sonuna kadar IRK' ye raporlayacaktir.
IRK'ii her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
RDS 6.3 6.3.2 “Baskanligin Konsolide Risk Raporu”nu hazirlayarak Ocak ay1 sonuna Ocak/2018
kadar IKIYK ve Ust Yonetici’ye sunacaklardir.
KFS 9.1 911 Gorevler'ayrlhgl 11kf-‘:51 kaPsamlnda belediyelerde dikkate alinmas1 gereken Haziran/2018
hususlar i¢ genelge ile birimlere duyurulacaktir.
Birim amirleri tarafindan birim faaliyetlerini ger¢eklestirecek personel sayisi
KFS 9.2 9.2.1 nitelik ve nicelik olarak siirekli degerlendirilecek ve muhtemel riskler Aralik/2018
karsisinda gereli kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi saglanacaktir.
Bagkanlik biit¢esinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ile ikinci alt1 aya
BIS 14.2 1421 iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetleri Baskanligimiz web sitesinde Temmuz/2018
yayimlanarak kamuoyuna agiklanmaya devam edilecektir.
I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan i¢ kontrol sisteminin
. A . ) . . . 30/06/2018
IS17.1 17.1.1 isleyisinin 6 aylik periyotlarla degerlendirilmesi ve raporlanarak iist
. . . 31/12/2018
yoneticiye sunulmasina devam edilecektir.
iS 172 f¢ kontrol sisteminin isleyisi 6 aylik periyotlarla, BUMKO tarafindan
. ' yayinlanan degerlendirme anketinin tiim harcama birimi yetkilileri ile bizzat| — 30/06/2018
IS17.3 17.234-1 | . I -
iS 17.4 isi gerceklestiren gorevli personel tarafindan doldurulmasi saglanacak, 31/12/2018
' degerlendirilecek ve raporlanacaktir.
iS175 1751 {g Kontroliin degerlendirilmesi somicunda ger¢ceklesme durumlarina gore 31/12/2018
onlem eylem plani olusturulmasi saglanacaktir.
IS 18.2 18.2.1 Bagkanligimizca, i¢ denet¢i kadrosu atamasi sonrasinda gerekli 2018

raporlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
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2019 YILINDA TAMAMLANMASI ONGORULEN EYLEMLER

Standart Eylem e Tamamlanma
Kod No Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Tarihi
Kurum personeline ve Kurumdan hizmet alanlara adil ve esit
davranilmasi konusunda mensuplara ve yoneticilere, farkindaligi arttirici| |,
KOS 1.5 153 .. . ey . : . Agostos/2019
egitimler verilecek ve cesitli bilgilendirme faaliyetleri
yiiriitiilmesine devam edilecektir.
KOS 4.2 429 Imza S.{c.etkllerl Yon?r.gfzs1. her }‘111 .gf)zden gecirilerek, gerektiginde Ocak/2019
degistirilecek ve degisiklikler ilgililere duyurulacaktir
Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigiince birimlerle yilda bir kez
KOS 3.1 311 yapilan 1n5fm kaynag} 1ht1}fag an?hz gahsmalaqna devam edl}ecek ve Aralik/2019
personel gorevlendirilmesinde s6z konusu analiz sonuglar1 dikkate
alinacaktir.
Birim personelleri i¢in ihtiyag duyulan egitim konulari tespit edilerek
KOS 3.2 3.2.1 her y1l Ocak ayinda Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiine Ocak/2019
bildirilecektir.
KOS 3.2 399 E.gltlm faahyetl’erl her yil planlanacak ve egitim miifredatlar siirekli Ocak/2019
giincellenecektir.
KOS 3.3 332 Kurumda uygulanmakta olan performans degerlendirme uygulamasina |Haziran/2019
' s devam edilecektir. Aralik/2019
KOS 35 351 BlI'lI.nlf?I'd?l’l gelen talepler dogrultusunda her y1l Ocak ayinda egitim Ocak/2019
takvimi diizenlenecektir.
Personelin performansini artirmak i¢in 6diillendirme mekanizmalari .
L . e . |Haziran/2019
KOS 3.7 3.7.1 isletilerek ¢alisanlarin performans ve gelisme potansiyelinin 6lgiilmesi
. Aralik/2019
saglanacaktir
KOS 4.2 429 Imga Y?tkllerl Yon?r'gf:51' her }'/11 gozden gegirilerek, gerektiginde Ocak/2019
degistirilecek ve degisiklikler ilgililere duyurulacaktir
Birimler hedeflerini, spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
RDS 5.6 5.6.1 olmasini saglamak tizere yillik birim faaliyet plani hazirlamaya devam [Mayi1s/2019
edecektir.
RDS 6.3 6.3.1 Tiim birimler kendi siireg risklerini izleyerek degerlendirme raporlarim Aralik/2019
Aralik ay1 sonuna kadar IRK' ye raporlayacaktir.
RK'ii her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
RDS 6.3 6.3.2 “Bagkanligin Konsolide Risk Raporu”nu hazirlayarak Ocak ay1 sonuna [Ocak/2019
kadar IKIYK ve Ust Yonetici’ye sunacaklardir.
Birim amirleri tarafindan birim faaliyetlerini ger¢eklestirecek personel
KES 9.2 921 sayisi1 nitelik ve nicelik olarak siirekli degerlendirilecek ve muhtemel Aralik/2019

riskler karsisinda gereli kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi
saglanacaktir.
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Standart Eylem - Tamamlanma
Kod No Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Tarihi

Baskanlik biitcesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ile ikinci alt1 aya

BIS 14.2 14.2.1 iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetleri Bagkanligimiz web sitesinde [ Temmuz/2019
yayimlanarak kamuoyuna aciklanmaya devam edilecektir.
Arsiv sisteminin tamamen elektronik ortama taginmasi ve saglikli bir

BiS 15.4 154.1 sekilde muhafazasi ve kullanilabilecek sekilde diizenlenmesine yonelik |[Eyliil/2019
Arsiv Yonergesi hazirlanacaktir.

BiS 15.5 1551 Al"?lV calismasi tamamlanmasi akabinde sistemin optimum kullanimi EKim/2019
saglanacaktir.
Arsiv sistemi fiziki ve elektronik ortamda devam ettirilecek, elektronik

BiS 15.6 15.6.1 ortamda olmayan arslv.le.rln ele.ktroink ortarlrzzll aktarilmasi f;gllsmalarl EKim/2019
baglatilacaktir. Bunun i¢in Arsiv Yonetmeligine uygun fiziki sartlar,
ekipman ve eleman saglanacaktir.
I¢ Kontrol izleme ve Yo6nlendirme Kurulu tarafindan I¢ kontrol

. X L . N . . 30/06/2019

IS17.1 17.1.1 sisteminin isleyisinin 6 aylik periyotlarla degerlendirilmesi ve

L . . 31/12 /2019

raporlanarak iist yoneticiye sunulmasina devam edilecektir.

iS 172 I¢ kontrol sisteminin isleyisi 6 aylik periyotlarla, BUMKO tarafindan

. ' yayinlanan degerlendirme anketinin tim harcama birimi yetkilileri ile  |30/06/2019

IS17.3 17.2.34-1 |;. .. . .o

iS 17.4 bizzat isi ger¢eklestiren gorevli personel tarafindan doldurulmasi 31/12 /2019

' saglanacak, degerlendirilecek ve raporlanacaktir.

is 175 1751 {Q Kontroliin degerlendirilmesi sonl{cunda gerceklesme durumlarina gore 31.12.2019
onlem eylem plan1 olusturulmasi saglanacaktir.

is 182 1821 Baskanligimizca, i¢ denetci kadrosu atamasi sonrasinda gerekli 2019

raporlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
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2018-2019 YILLARINDA DEGISIK ARALIKLARLA

YAPILMASI ONGORULEN EYLEMLER

Standart Kod Eylem a Tamamlanma
No Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Tarihi
Sistemin yaygin olarak tanitilabilmesi i¢in {ist yonetimin yoneticileriyle,
KOS 1.1 111 yoneticilerin de personeli ile sistematik tanitim semineri ve toplantilarinin Alt1 ayda bir
yapilmasi saglanacaktir.
I¢ kontrol sisteminin daha iyi anlasilmasi, benimsenmesi ve kurum kiiltiirii Ayda bir toplant1
KOS 1.1 112 haline getirilmesi i¢in egitim, seminer diizenlenecek kurumun web sayfasinda | Toplant1 Sonuglari
bilgi verilmesi vs. saglanacaktir. Web sayfasina
KOS 1.2 121 Y(?netlcll.ere i¢ kontrol sistemiyle ilgili bilgilendirme toplantilarina devam Alts aylik Periyotlarla
edilecektir.
KOS 1.2 1292 I({ kor.ltr.ol eylem planinda 6ngdriilen e.ylemler perl)./odlk olavrak list 6 Aylik Periyotlarla
yoneticiyede raporlanarak es zamanli izleme fonksiyonu saglanacaktir.
Diiriistliik ve hesapverilebilirligin saglanmasi i¢in; stratejik plan, performans
programi, faaliyet raporu, biitcenin hazirlanip, kurum i¢i birimlere Raporlar
KOS 1.4 141 5 o o
dagitilmasina ve Belediyemiz internet sitesinde yayimlanmasina devam Onaylandiktan Sonra
edilecektir.
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelere, yetkilendirmeler bilgi ..
. o .. . : . Giincelleme
KOS 1.6 16.1 giivenligi ve politikalar1 ¢cergevesinde elektronik ortamda ulasilma imkan1 .
. . gerektiginde
verilecektir.
KOS 16 16.2 Idairemn fggllyetlerlne yfn}ehk olarak diizenlenen i¢ ve dis denetim raporlari Raporlar
degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinacaktir.
Belefiiyemiz.in m.isyon ve vizyonunun; faali}./eF raporu, pe.rflormans programi, Her yil Mayis ve
KOS 2.1 211 dergi, belediyemiz web sayfasi ve toplant1 gibi ¢esitli iletisim araglari ile .
. . Ekim aylar1
duyurulmasina devam edilecektir.
Idarenin misyon,vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda beklentileri ve bu Giincelleme
KOS 2.2 221 beklentilere yonelik birimler bazinda olusturulan hedefleri gérev talimatlari 111 dJusund
dogrultusunda personele bildirilmis olup uygulamanin devami saglanacaktir. oldugtnda
KOS 2.3 231 Gcirev dagilim cizelgelerinin degisen kosullara gore giincellenmesi Gunci:lleme
saglanacaktir. oldugunda
KOS 2.4 241 Teskilat semas1 gdzden gegirilecek ve giincellemeler her y1l ocak ayinda Her Y1l ocak Aymda
yapilacaktir.
KOS 2.5 251 Kurumun organizasyon yapisina iliskin oneriler degerlendirilecektir. Alt1 aylik periyotlarla
KOS 2.6 26.1 Degigen kosullara gore giincellenmesi saglanacaktir Giincelleme
' o s ¥ gofe 8 & ' gerektiginde
KOS 2.7 271 Uygulama gelistirilerek devam edecektir. Haftal;ljl,hiyhk ve
KOS 3.2 323 Her egitim so?unda gnallz yapllgcak ve personelin egitim durumlari, analiz Her egitim sonunda
sonuclarina gore takip edilecektir.
KOS 3.2 3.24 Yeni baglayan personel i¢in yapilan oryantasyon egitimleri devam edecektir. Ise baslamada
Yonetici ve personelin bireysel performans geligsiminin saglanmasi o .
KOS 3.3 331 .. o . . Ihtiyag halinde
icin mesleki egitim pogramlar1 diizenlenecektir.
KOS 3.4 341 Personelin ige alinmasi ile gorevde ilerleme ve yiikselme mevzuati liyakat Gérevde yiikselme

ilkesi ve performans yonergesi ¢ergevesinde gézden gegirilecektir.
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Performans degerlendirme raporlari sonucu basari egrisi altinda kalan

KOS 35 352 personelin egitim ihtiyaglari belirlenecektir. Alt1 aylik periyotlarla
Y1l igerisinde ortaya ¢ikan egitim ihtiyacina gore egitim planinda gilincelleme Ucger aylik
KOS 3.5 3.5.3 .
yapilacaktir. periyotlarla
KOS 3.6 36.1 Performans_de_g_erlendl_rme sonuglar1 yonerge dorultusunda degerlendirilerek Alts aylik periyotlarla
personele bildirilecektir.
Birim yoneticisi tarafindan performansi diisiik personelin performansini
KOS 3.7 3.7.2 gelistirmeye yonelik 6nlemler (hizmet i¢i Alt1 aylik periyotlarla
egitim, profesyonel destek verilmesi, yer degistirme v.b.) alinacaktir.
Belediyemiz personel istihdaminda kariyer ve liyakat ilkelerinin ilgili mevzuat
KOS 3.8 38.1 ger(;.evem.nd.e.uygulanmasma, pe.rsonehn daha {ist tinvanlara yuksehpelern.n. Gérevde yiikselme
teminen ilgili mevzuat ¢ergevesinde siav yapilirken performans kriterlerinin
de dikkate alinmasi saglanacaktir.
KOS 4.1 411 Imza ve onay mercileri is akis semalari lizerinde belirlenmis olup giincel Gunce.lvlfzme
tutulacaktir. gerektiginde
KOS 4.3 431 Yetki devri hiyerarsik kademeler i¢cinde kademe atlamadan devredilecektir. vetki .Cj(.avrl
gerektiginde
Yetki devri gergeklesen personelde, gérevinin gerektirdigi bilgi, deneyim, ve Yetki devri
KOS 4.4 441 .o
yetenek aranacaktir. gerektiginde
Hazirlanacak Imza Yetki Yonergesinde yetki devreden ile yetki devredilen
KOS 4.5 451 personel arasinda, yetki devrine iliskin yapilan iglemler hakkinda belirli Yetki devri sonunda
periyotlarla bilgi paylasimi saglanacaktir
Yoneticilerin, faaliyetlerinin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
RDS 5.4 54.1 programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamak icin Alt1 aylik periyotlarla
periyodik izleme calismalar siirdiiriilerek raporlamaya devam edilecektir.
Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere yonelik riskler tespit edilmis olup
RDS 6.1 6.1.2 risk strateji belgesinde dngoriilen periyotlarla risk diisiirme ¢aligmalarina Yilda bir
devam edilecektir.
RDS 6.2 6.2.1 Tespit edl.len rlskle“r gergeklesm? Olils.l.hgl ve I.nuhtemel etkileri ile birlikte ele Yilda bir
aliarak risk strateji belgesinde 6ngoriilen periyotlarla Kurula sunulacaktir.
KES 7.1 711 B.'askanllk lY[akamm’m 28{09/"2(')'1 7 ta{lh ve 1424 sayili olurlari ile kabul edilen Yilda bir
Risk Strateji Belgesinde dngoriilen siirelerde kontroller yapilacaktir.
Risk puani yiiksek olan siiregler dnceliklendirilecek ve bu siireglerin mevcut
KFS 7.1 7.12 kontrolleri gézden gegirilerek etkin gériilmeyen kontroller igin yeniden Yilda bir
kontrol faaliyetleri olugturulacaktir.
On mali kontrol yonergesi hiikiimleri uygulanmaya devam edilecektir.
i . . e Raporlama alt1 aylik
KFS 7.2 7.2.1 Kontrol noktalarindan dénen islemler raporlanacak ve risk algisi yoniiyle .
. . periyotlarla yapilacak
izlenmesi saglanacaktir
Yiriitiilen tiim faaliyetlere iligskin kontrol alanlari ve risk haritalari izerinden
KFS 7.2 7.2.2 “kontrol listeleri” olusturulacak ve bu kontroller siireglerin bir pargasi olarak Yilda bir
uygulanacaktir.
KFS 73 731 Tasinmaz kayltlarl ve bunlarin amortwrpanlarmm dogrulug}mun her y1l Yilda bir
olusturulan bir kurulca kontrol edilmesine devam edilecektir.
KFS 7.4 741 Belirlenen kontrol yonteminin fayda maliyet analizlerinin yapilarak etkin, Yilda bir

verimli ve ekonomik olacak sekilde uygulanmas: saglanacaktir.
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Faaliyetler ile mali karar ve iglemleri hakkinda belirlenen yazili prosediirler Giincelleme
KFS 8.1 811 . S . e
revizyon talebine gére giincellenecektir. gerektiginde
Birim Yoneticileri, yetki devirleri ve gorevlendirmeleri ¢ergevesinde is ve
KFS 10.1 10.1.1 islemlerin birimleri tarafindan is akis semasi ve standartlar dogrultusunda Yetki devri sonunda
yerine getirilip getirilmedigi konusunda kontroller yapacaktir.
Tespit edilen hata ve usulsiizliikler personele bildirilecek ve olumsuzluklarin
KFS 10.2 10.2.1 giderilmesi i¢in bilgilendirme faaliyetleri ile hizmet i¢i egitimler Alt1 aylik periyotlar
diizenlenecektir.
Birimlerce, personel yetersizliginden kaynaklanan durumlarda, faaliyetlerin
yiiriitiilmesine devam edilebilmesi i¢in mevcut
KFS 11.1 11.1.1 personelin tiim faaliyetleri 6grenmesini saglayacak sekilde birim ici Uger aylik periyotlar
egitimlerin diizenlenmesine ve birim i¢i ve birimler arasi rotasyon
uygulamasina devam edilecektir.
Baskanligimizda yiiriitiilen gérevlere asaleten atama kosulu bulunmayan
KES 11.2 1121 durufnlarda, personel mevzuatmd? bel1rt11€;n kosullar1 haiz olanlar arasinda Gerektiginde
usuliine uygun olarak vekaleten gorevlendirme yapilmasi uygulamasina
devam edilecektir.
Birimlerce, gérevinden ayrilan personelin yiiriittiigii gorevin dnemlilik
KES 11.3 1131 derecesine g0r§ gere.:.kll belgel:llerl de icerecek sek.ﬂde glorew?de 1.lg111. r.aporlar Gérevden ayriimada
hazirlatilip yerine gérevlendirilen personele teslim edilmesi ilgili birim
yoneticileri tarafindan saglanacaktir
. flgi alanlarina gore sik sorulan sorular ile ilgili tablo olusturulup web sitesinde Glincelleme
BIS 13.1 13.1.1 . . . .o
giincellenerek yaymlanmasina devam edilecektir. gerektiginde
Yatay i¢ iletisimi arttirmak i¢in tiim birimlerin kendi iglerinde diizenli
BiS 13.1 13.1.2 toplantilar yapmas1 saglanacak,dikey i¢ iletisimi arttirmak igin birim Ayda bir
yoneticilerinin {ist yonetimle yapilan toplantilarin sikligin diizenleyecektir.
. Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmasi igin birimler Giincelleme
BIS 13.3 1331 i ey ereq . . .
faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri siirekli olarak giincelleyeceklerdir gerektiginde
Yazilim ihtiyag¢ halinde gelistirilerek giincellemelerle ilgili gerekli
BiS 13.4 13.4.1  [|yetkilendirmeler Bildirim halinde
yapilacaktir.
Kurumun olusturdugu yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu
BiS 13.5 13.5.1 gerekli bilgileri ve raporlari liretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak [htiyag halinde
sekilde tasarlanmis olup ihtiyaca gore glincelleme yapilacaktir
. Amag, hedef, strateji, varlik, yiikiimliiliik ve performans programlarinin her y1l Raporlar
BIS 14.1 1411 B . . .
Baskanligimiz web sitesinde yayinlanmasi uygulamasina devam edilecektir. onaylandiktan sonra
Birimlerin faaliyet sonuglar1 ve egerlendirmeleri, idare faaliyet raporunda
: . N . Raporlar
BIS 14.3 1431 gosterilmeye ve Bagkanligimiz web sitesinde yayimlanarak duyurulmaya
. . onaylandiktan sonra
devam edilecektir.
BiS 15.1 15.1.1 Dijital Arsiv Sistemi tiim belediyede kullanilir hale getirilecektir Gunlulfo\r/]:rgilftahk
IS 18.1 18.1.1 I¢ denetci kadrosu bulunmamaktadir.fhtiyac halinde olusturulacakir. Ihtiyag halinde
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IC KONTROL STANDARLARI UYUM EYLEM PLANI SAYISAL VERILERI

IC KONTROL BILESENMLERI STANDART KODU STANDART ADI GENEL SART BELIRLENEN EYLEM

1 Etik degerler ve dirustlik 6 13
KONTROL ORTAMI 2 Misyon, organizasuyon yapisi ve gorevler 7 7
3 Personeli yeterliligi ve performansi 8 15
4 Yetki devri 5 6
. . . 5 Planlama ve programlama 6 3
RISK DEGERLENDIRME
6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 6
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 6
8 Proseddrlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 1
. . 9 Gorevler ayrilig 2 2
KONTROL FAALIYETLERI
10 Hiyerarsik kontroller 2 2
11 Faliyetlerin strekliligi 3 3
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 0
13 Bilgi ve iletisim 7 5
s 14 Raporlama 4 3
BILGI VE ILETISIM - -
15 Kayit ve dosyalama sistemi 6 4
16 Hata, usulsizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3 0
. 17 i¢c kontroliin degerlendirilmesi 5 3
IZLEME -
18 I¢ denetim 2 2
TOPLAM 79 81
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